


!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$=$

!"#$%&'()*(+($,-.

C@&$!,=*&:$#*(*&9$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$?-A>:$>=D&$*-$(ED,-?>&:0&$*@&$E-,*)=3A*=-,9$-.$9&F&)(>$
=,:=F=:A(>9$*-$*@=9$)&'-)*"$G=E@$#E@&&)$-.$#E@&&)$H&,*A)&9$88;$(,:$B&*&)$;(''&)9$-.$8(?)&,E&$
<&)D&>&1$I(*=-,(>$8(3-)(*-)1$?&)&$*@&$')=+()1$(A*@-)9"$C@&$.->>-?=,0$'&-'>&$E-,*)=3A*&:$
'&)9'&E*=F&9J$-39&)F(*=-,9J$(,:$>&99-,9$>&(),&:$3(9&:$-,$*@&=)$&K'&)=&,E&9$=+'>&+&,*=,0$
E-,9A+&)$3&@(F=-)$9*A:=&9$A,:&)$*@&$#+()*$L)=:$M,F&9*+&,*$L)(,*$B)-0)(+"$

 N(1$O,:&)9-,J$P()3>&@&(:$PA,=E='(>$8=0@*=,0$%&'()*+&,*$
 O+(,:($<&)(>:=J$L)&&,$P-A,*(=,$B-?&)$
 ;(9&1$<=9():$(,:$;)(=0$<-=E&J$IH$/,&)01$
 G(,:(>>$%-*9-,$(,:$N&..&)1$#')(0A&J$8(D&>(,:$/>&E*)=E$
 P=D&$Q())&>>J$RD>(@-+($L(9$(,:$/>&E*)=E$;-+'(,1$
 C=,($S-&E@&)J$P=,,&9-*($B-?&)$
 G&3&EE($8&=*&)J$<)(,:-,$PEP=>>&,J$(,:$N-(,,&$#(F(0&J$Q=)9*$/,&)01$;-)'-)(*=-,$
 8=9($P-))=9$(,:$#@(?,$/,*&)>=,&J$H&)+-,*$/>&E*)=E$;--'&)(*=F&$(,:$#&(,$<>&1*@=,0J$

H&)+-,*$/,&)01$M,F&9*+&,*$;-)'-)(*=-,$
 P()1$<&*@$PA))(1J$%C/$/,&)01$
 N&,,=.&)$B-**&)$(,:$8A'&$#*)=ED>(,:J$#(E)(+&,*-$PA,=E='(>$!*=>=*1$%=9*)=E*$

$

.

$ .



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$==$

!"#$%&'($&)*$%+,-"&.$,/0$%1&-"#&
.$+"0$2'*$"'&),'&/3&45567&'($&!898&
:$;-%'*$"'&/3&<"$%=1&-"#&'($&
$>$,'%+,+'1&+"#?2'%1&(-0$&@/+"'>1&

+"0$2'$#&/0$%&AB86&C+>>+/"&+"&66&,/2'D
2(-%$#&9*-%'&E%+#&F"0$2'*$"'&E%-"'&
;%/@$,'2&'/&*/#$%"+G$&'($&$>$,'%+,&=%+#7&
2'%$"='($"&,1C$%2$,?%+'17&+*;%/0$&
+"'$%/;$%-C+>+'17&-"#&,/>>$,'&-"&

?";%$,$#$"'$#&>$0$>&/3&#-'-&/"&2*-%'&
=%+#&-"#&,?2'/*$%&/;$%-'+/"28&

/0("1,23(.41++567.

R,&$-.$*@&$+-9*$=+'-)*(,*$(9'&E*9$.-)$$*@&$
9AEE&99.A>$=+'>&+&,*(*=-,$-.$EA9*-+&)T.(E=,0$
')-0)(+9$=9$*-$3&**&)$A,:&)9*(,:$@-?$*-$&,0(0&$
(,:$E-++A,=E(*&$?=*@$E-,9A+&)9"$;A9*-+&)T
.(E=,0$')-0)(+9$=,E>A:&$*=+&T3(9&:$)(*&9J$
=,.-)+(*=-,$(,:$.&&:3(EDJ$>-(:$+(,(0&+&,*J$
(,:$&,&)01$&..=E=&,E1"C@=9$)&'-)*$')&9&,*9$
>&99-,9$>&(),&:$31$A*=>=*=&9$*@)-A0@$E-,9A+&)$
3&@(F=-)$9*A:=&9$U;<#V$E-,:AE*&:$(9$'()*$-.$*@&$

#+()*$L)=:$
M,F&9*+&,*$L)(,*$U#LMLV$')-0)(+"$$$

C@&$#LML$;<#$&..-)*$')&9&,*9$($A,=WA&$
-''-)*A,=*1$*-$(:F(,E&$*@&$A,:&)9*(,:=,0$-.$E-,9A+&)$3&@(F=-)9$=,$*&)+9$-.$EA9*-+&)$
(EE&'*(,E&$(,:$)&*&,*=-,J$(,:$&>&E*)=E=*1$E-,9A+'*=-,$(,:$'&(D$:&+(,:$=+'(E*9"$$C@&$&..-)*$
=,E>A:&9$&>&F&,$E-+')&@&,9=F&$9*A:=&9$?=*@$*@&$(=+$-.$&F(>A(*=,0$*@&$)&9'-,9&$-.$)&9=:&,*=(>$
(,:$9+(>>$E-++&)E=(>$EA9*-+&)9$*-$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$=+'>&+&,*&:$=,$E-,XA,E*=-,$?=*@$
(:F(,E&:$+&*&)=,0$=,.)(9*)AE*A)&$(,:$EA9*-+&)$919*&+9$9AE@$(9$=,T@-+&$:=9'>(19J$
')-0)(++(3>&$E-++A,=E(*=,0$*@&)+-9*(*9J$(,:$?&3$'-)*(>9"$%R/$9&*$0A=:&>=,&9$(,:$')-*-E->9$
*@(*$9-A0@*$*-$@&>'$*@&$A*=>=*=&9$:&9=0,$9*A:=&9$*@(*$?-A>:$)=0-)-A9>1$*&9*$(,:$+-)&$')&E=9&>1$
&9*=+(*&$*@&$=+'(E*$-.$*=+&T
=:&,*=.1$*@&$D&1$:)=F&)9$*@(*$+-*=F(*&$3&@(F=-)(>$E@(,0&9"$

C@&$9*A:=&9$E-,9=9*$-.$9&F&)(>$'@(9&9Y$'>(,,=,0J$)&E)A=*=,0$EA9*-+&)9$*-$'()*=E='(*&J$-'&)(*=,0$
*@&$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9J$$(,:$E-,:AE*=,0$'-9*T9*A:1$&F(>A(*=-,9$*-$(99&99$)&9A>*9$(,:$
:&*&)+=,&$,&K*$9*&'9J$=,E>A:=,0$'-99=3>&$>()0&T9E(>&$)->>T-A*9"$C-$(99=9*$*@&$9*A:=&9J$8(?)&,E&$
<&)D&>&1$I(*=-,(>$8(3-)(*-)1$U8<I8V$-)0(,=Z&:$($9&)=&9$-.$+-,*@>1$E-,.&)&,E&$E(>>9$*-$')-F=:&$($
.-)A+$.-)$*@&$;<#$A*=>=*=&9$*-$&KE@(,0&$=,.-)+(*=-,J$E(,:=:>1$:=9EA99$')-3>&+9$(,:$9->A*=-,9J$
(,:$9@()&$=:&(9$(3-A*$?@(*$:-&9$(,:$:-&9$,-*$?-)D$?@&,$&,0(0=,0$E-,9A+&)9$=,$*@&$F()=-A9$
'@(9&9$-.$9*A:1$=+'>&+&,*(*=-,$C-$9A''-)*$-*@&)9$*@(*$+(1$3&$=,*&)&9*&:$=,$=+'>&+&,*=,0$
*=+&T3(9&:$)(*&$(,:$-*@&)$EA9*-+&)T.(E=,0$')-0)(+9J$8<I8$(,:$*@&$A*=>=*=&9$:&F&>-'&:$($
,A+3&)$-.$>&99-,9$>&(),&:$(,:$)&E-++&,:(*=-,9$.)-+$*@&9&$+-,*@>1$:=9EA99=-,9"$C(3>&$/#T6$
')-F=:&9$($9A++()1$-.$*@&$>&99-,9$>&(),&:"$$

C@&$A*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$*@&$>&99-,9$>&(),&:$$()&$+-)&$*@(,$XA9*$0--:$*@=,09$*-$:-$T$*@&1$()&$
')(E*=E(>$9*&'9$*@(*$9@-A>:$3&$*(D&,$31$A*=>=*=&9$(,:$-*@&)9$*-$)&:AE&$)=9D9$(,:$=,E)&(9&$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$===$

&..=E=&,E=&9J$(,:$*@&)&31$>-?&)$')-X&E*$E-9*9J$(,:$=,E)&(9&$*@&$E@(,E&9$-.$9AEE&99.A>$-A*E-+&9$
=,$.A*A)&$9*A:=&9$(,:$')-0)(+9"$$

859%6.:2$)2$*-.

M,$(::=*=-,$*-$*@&$*?&,*1T*?-$>&99-,9$>&(),&:$')&9&,*&:$=,$C(3>&$/#T6J$*@&)&$()&$.-A)$+(X-)$
.=,:=,09Y$

 ;-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$9@-A>:$3&$-,0-=,0J$(:&WA(*&>1$.A,:&:J$(,:$=,*&0)(*&:$
&K'>=E=*>1$=,*-$&F&)1$'@(9&$-.$*@&$9*A:=&9$*-$&,9A)&$9AEE&99"$C@-9&$;<#$A*=>=*=&9$?@-$
A,:&)*--D$($9A39*(,*=(>$(,:$:&:=E(*&:$>&F&>$-.$&..-)*$=,$*@&$&()>1$'@(9&9$*-$')-+-*&$
E-,9A+&)$&,0(0&+&,*J$9AE@$(9$0&,&)(>$EA9*-+&)$&:AE(*=-,J$+()D&*$)&9&()E@J$(,:$
9*(D&@->:&)$(,:$E-++A,=*1$-A*)&(E@J$3&>=&F&$*@-9&$(E*=F=*=&9$'(=:$$9=0,=.=E(,*$:=F=:&,:9$=,$
*@&$9A39&WA&,*$EA9*-+&)$)&E)A=*+&,*$(,:$-'&)(*=-,9$'@(9&9"$$$

L-=,0$.-)?():J$&>&E*)=E$'-?&)$=,:A9*)1$9*(D&@->:&)9$?@-$()&$=,*&)&9*&:$=,$')-F=:=,0$*=+&T
3(9&:$)(*&$')-0)(+$-..&)=,09$*-$EA9*-+&)9$U&"0"J$A*=>=*=&9J$)&0A>(*-)9J$F&,:-)9J$(,:$*@=):$
'()*1$')-F=:&)9V$,&&:$*-$&+'>-1$E-+')&@&,9=F&$(,:$E-,9=9*&,*$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$
&..-)*9$.-)$+&&*=,0$*@&$F()=&:$,&&:9$-.$(>>$EA9*-+&)9$(,:$9*(D&@->:&)9$=,F->F&:$=,$*@&$
=+'>&+&,*(*=-,$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$(,:$)&>(*&:$')-0)(+9"$$$

 !*=>=*=&9$9@-A>:$)&T*@=,D$-)0(,=Z(*=-,$(,:$+(,(0&+&,*$('')-(E@&9$?@&,$=+'>&+&,*=,0$
*=+&T3(9&:$)(*&9J$&=*@&)$(9$9*A:=&9J$-)$'&)@('9$+-)&$=+'-)*(,*>1J$.-)$>()0&)T9E(>&$)->>T
-A*9"$C@&$;<#$A*=>=*=&9$0&,&)(>>1$.-A,:J$(9$@(F&$-*@&)9$?@-$@(F&$3&&,$(E*=F&$=,$*=+&T
3(9&:$)(*&$')-0)(+9J$*@(*$=+'>&+&,*(*=-,$(E*=F=*=&9$E)-99TEA*$($F()=&*1$-.$A*=>=*1$
:&'()*+&,*9$(,:$.A,E*=-,9$(,:$*@(*$9D=>>$9&*9$()&$-.*&,$>(ED=,0$=,$D&1$()&(9$9AE@$(9$
+()D&*=,0$(,:$+()D&*$)&9&()E@"$Q-)$&K(+'>&J$9&F&)(>$;<#$A*=>=*=&9$)&'-)*&:$:=..=EA>*=&9$=,$
.=,:=,0$&K'&)*=9&$=,$3A=>:=,0$(,:$-'&)(*=,0$:(*($3(9&9$(,:$+(,(0&+&,*$=,.-)+(*=-,$
919*&+9$*-$@(,:>&$=,E)&(9=,0$(+-A,*9$-.$EA9*-+&)$:(*("$$

[@&,$=+'>&+&,*=,0$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$(,:$)&>(*&:$')-:AE*9$(,:$9&)F=E&9J$
&>&E*)=E$'-?&)$=,:A9*)1$9*(D&@->:&)9$9@-A>:$(''>1$*&E@,=WA&9$.-)$0)&(*&)$=,*&),(>$
E--):=,(*=-,$*@)-A0@$*@&$A9&$-.$E)-99T.A,E*=-,(>$*&(+9$(,:$-*@&)$('')-(E@&9$*-$
9*)&,0*@&,$-)0(,=Z(*=-,(>$&..&E*=F&,&99"$P(,1$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$*@&9&$
('')-(E@&9$*-$3&$@=0@>1$3&,&.=E=(>"$$$

 P-)&$&..&E*=F&$9*)(*&0=&9$()&$,&&:&:$.-)$?-)D=,0$?=*@$F&,:-)9$(,:$:&F&>-'&)9$=,$*@&$
)&>(*=F&>1$=++(*A)&$EA9*-+&)T919*&+9$=,:A9*)1"$$O>>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$&K'&)=&,E&:$
:=9E-,,&E*9$3&*?&&,$?@(*$?(9$9(=:$=,$3)-E@A)&9$(3-A*$:&F=E&$E('(3=>=*=&9$U9AE@$(9$=,T
@-+&$:=9'>(19V$(,:$*@&=)$(E*A(>$'&).-)+(,E&9$=,$*@&$.=&>:"$O9$($?@->&J$*@&$&>&E*)=E$'-?&)$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$=F$

=,:A9*)1$E(,$F=&?$*@&9&$&K'&)=&,E&9$(9$&+3>&+(*=E$-.$($3)-(:&)$())(1$-.$E@(>>&,0&9$
?@&,$:&F&>-'=,0$(,:$:&'>-1=,0$,&?$(,:$&+&)0=,0$9-.*?()&$919*&+9$(,:$(''>=E(*=-,9J$
+(,1$-.$?@=E@$()&$,&?$F&,*A)&9J$(,:$?@&)&$9-+&$E-+&$.)-+$9+(>>$E-+'(,=&9$(,:$
9*()*TA'9"$$

[=*@-A*$9@-)*$E@(,0=,0$E)&(*=F=*1$(,:$=,,-F(*=-,J$A*=>=*=&9$,&&:$*-$.=,:$+-)&$&..&E*=F&$
?(19$*-$?-)D$?=*@$F&,:-)9$(,:$&,9A)&$*@(*$.A>>1$F&)=.=&:$(,:$F(>=:(*&:$')-:AE*9$(,:$
9&)F=E&9$()&$*@&$-,&9$-..&)&:$*-$EA9*-+&)9"$$

 !*=>=*=&9$E(,$=+')-F&$*@&=)$E@(,E&9$-.$9AEE&99$=,$=+'>&+&,*=,0$*=+&T3(9&:$)(*&$
')-0)(+9$31$E-++A,=E(*=,0$?=*@$&(E@$-*@&)$=,$E(,:=:$:=9EA99=-,9$:A)=,0$*@&$E-A)9&$-.$
=+'>&+&,*=,0$*@&=)$9*A:=&9$(,:$')-0)(+9"$M*$=9$*)A&$*@(*$*@&$#LML$;<#$&..-)*$)&')&9&,*&:$
($9-+&?@(*$A,=WA&$-''-)*A,=*1$.-)$%R/$*-$'>(1$($)->&$=,$.-9*&)=,0$-'&,$(,:$E(,:=:$
=,.-)+(*=-,$&KE@(,0&9$(+-,0$A*=>=*=&9$*@(*$?-A>:$,-*$,-)+(>>1$=,*&)(E*$-,$($)&0A>()$(,:$
E-,9=9*&,*$3(9=9"$O>>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$9(=:$*@&1$F(>A&:$*@&$8<I8T.(E=>=*(*&:$.-)A+9$F&)1$
+AE@$(,:$=,$9&F&)(>$=,9*(,E&9$9(=:$*@&1$?&)&$(3>&$*-$=+'>&+&,*$=:&(9$(,:$>&99-,9$
>&(),&:$.)-+$-*@&)$A*=>=*=&9$=,$*@&=)$-?,$&..-)*9"$

L-=,0$.-)?():J$)&0=-,9J$9*(*&9J$(,:$=,:A9*)1$0)-A'9$9@-A>:$E-,9=:&)$*(D=,0$-,$*@=9$
.A,E*=-,$*-$=+')-F&$=+'>&+&,*(*=-,$&..=E=&,E1J$)&'>=E(*&$3&9*$')(E*=E&9J$(,:$+(K=+=Z&$
*@&$A9&$-.$)&9-A)E&9$31$(F-=:=,0$*@&$)&'&(*$-.$E-++-,$+=9*(D&9"$$

;(0,.4,(<-.

RF&)$*@&$,&K*$6\T47$+-,*@9J$%R/$(,:$8<I8$()&$'>(,,=,0$*-$'A3>=9@$(::=*=-,(>$)&'-)*9$-,$*@&$
)&9A>*9$-.$(,(>19=9$-.$*@&$#LML$;<#$:(*($(,:$&F(>A(*=-,$)&'-)*9"$!'E-+=,0$)&'-)*9$=,E>A:&Y$
=,*&)=+$(,:$.=,(>$(,(>19=9$)&'-)*9$-,$#LML$;<#$')-X&E*$)&9A>*9$=,E>A:=,0$&,&)01$(,:$'&(D$
:&+(,:$)&:AE*=-,9J$3=>>$=+'(E*9J$(,:$EA9*-+&)$(EE&'*(,E&])&*&,*=-,^$@-?$&,&)01$(,:$'&(D$
:&+(,:$)&:AE*=-,9$F()1$-F&)$*=+&$U&"0"J$.)-+$&F&,*$:(19$*-$,-,T&F&,*$:(19J$.)-+$1&()$-,&$*-$
1&()$*?-$-.$*@&$9*A:=&9V^$@-?$FA>,&)(3>&$'-'A>(*=-,9$9AE@$(9$>-?T=,E-+&$(,:$&>:&)>1$EA9*-+&)9$
.()&:$E-+'()&:$?=*@$-*@&)$0)-A'9^$(,:$@-?$(>*&),(*=F&$&K'&)=+&,*(>$:&9=0,9$U&"0"J$)(,:-+=Z&:$
E-,*)->>&:$*)=(>9$F9"$?=*@=,T9A3X&E*9V$(..&E*$*@&$')&E=9=-,$(,:$E)&:=3=>=*1$-.$>-(:$=+'(E*9$.)-+$
9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$O>>$-.$*@&9&$'A3>=E(*=-,9$?=>>$3&$'-9*&:$-,$
&&&=-+56,*62)=*%3"$O''&,:=K$O$E-,*(=,9$?&3$>=,D9$*-$;<#$+(*&)=(>9$(,:$)&>(*&:$)&'-)*9"$

http://www.smartgrid.gov/


!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$F$

>5?'(./4@A=.41++567.%B.C(--%$-.C(56$()&

4,1)7.DE5-(-. >%<2"-. C(--%$-.C(56$().

D'5$$2$*&&

/)1"5,2%$.5$).
F1,6(5"E.

H8 I/"#?,'&E$"$%->&I?2'/*$%&<#?,-'+/"&

48 I/"#?,'&J-%K$'&.$2$-%,(&

L8 M$2'&J$22-=$2&C$3/%$&!2+"=&M($*&

F6*5$2G5,2%$.5$).
85$5*(+($,..

N8 F*;>$*$"'&I%/22D3?",'+/"->&M$-*2&

O8 P-0$&Q%+$"#2&-"#&Q-*+>1&R-%'+,+;-'+/"&

S8 <0->?-'$&912'$*2&F"'$=%-'+/"&.$T?+%$*$"'2&

B8 U$%+31&<T?+;*$"'&I-;-C+>+'+$2&

H("612,+($,&&

H("612,+($,.
I$B65-,61",16(.

V8 W$&R%$;-%$#&3/%&J?,(&J/%$&I?2'/*$%&:-'-&

68 P-0$&R>-"2&3/%&!2+"=&U$"#/%2&-"#&I->>&I$"'$%2&

H("612,+($,.4,65,(*2(-.

H58 I/"#?,'&9/3'&X-?",($2&-"#&)0/+#&P/>+#-1&9$-2/"2&

HH8 !2$&J?>'+;>$&:$>+0$%1&I(-""$>2&

H48 9$'&.$->+2'+,&<Y;$,'-'+/"2&

HL8 )0/+#&I/"3?2+"=&J$22-=$2&

F<(65,2%$&

;%,2B2"5,2%$-.5$).
J%++1$2"5,2%$-.

HN8 I/"#?,'&M%-+"+"=&3/%&I/**?"+,-'+/"&9K+>>2&

HO8 <Y;$,'&Z/'+3+,-'+/"&<%%/%2&

HS8 !2$&[$C&R/%'->2&-2&),'+0$&-"#&"/'&R-22+0$&M//>2&

81',2@K57L.J62,2"5'@
D(5#./3($,-..

HB8 .$3+"$&Z/'+3+,-'+/"&Q%$T?$",1&'/&)0/+#&I/"3?2+/"&

HV8 P-0$&R>-"2&3/%&)##%$22+"=&I?2'/*$%&I/*;>-+"'2&

/35'15,2%$.

/$)2$*.,E(.4,1)7.
H68 P-0$&R>-"2&3/%&:$->+"=&\+'(&I?2'/*$%&:$0+,$2&

458 M-K$&9'$;2&3/%&.$-,(+"=&I>/2?%$&

H%''@F1,.K("2-2%$.
85#2$*.

4H8 I/"#?,'&I/*;%$($"2+0$&<0->?-'+/"2&

448 <#?,-'$&:$,+2+/"&J-K$%2&-C/?'&<0->?-'+/"&.$2?>'2&

! !



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$F=$

. >5?'(.%B.J%$,($,-. !

/K&EA*=F&$#A++()1$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$=$

6"$ M,*)-:AE*=-,$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$6$

4"$$ B)-0)(+$B>(,,=,0$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$_$

`"$$ ;A9*-+&)$G&E)A=*+&,*$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$64$

7"$ B)-0)(+$R'&)(*=-,9$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$6\$

a"$$ B)-0)(+$/F(>A(*=-,9$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$4`$

_"$$ P(X-)$Q=,:=,09$(,:$I&K*$#*&'9$""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$4b$

O''&,:=K$O$ $[@&)&$*-$Q=,:$QA)*@&)$M,.-)+(*=-,$"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""$`5$

$

$

$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$6$

A=. I$,6%)1",2%$.

!,:&)$*@&$O+&)=E(,$G&E-F&)1$(,:$G&=,F&9*+&,*$OE*$-.$455c$UG&E-F&)1$OE*VJ$%R/$(,:$*@&$
&>&E*)=E=*1$=,:A9*)1$@(F&$X-=,*>1$=,F&9*&:$-F&)$db"c$3=>>=-,$=,$cc$E-9*T9@()&:$#LML$')-X&E*9$*-$
+-:&),=Z&$*@&$&>&E*)=E$0)=:J$9*)&,0*@&,$E13&)9&EA)=*1J$=+')-F&$=,*&)-'&)(3=>=*1J$(,:$E->>&E*$(,$
A,')&E&:&,*&:$>&F&>$-.$:(*($-,$9+()*$0)=:$*&E@,->-0=&9J$*-->9J$(,:$*&E@,=WA&9"$

A=A. F3(632(&.%B.,E(.J%$-1+(6.M(E532%6.4,1)2(-.

C@&$#LML$')-0)(+$=,E>A:&9$*&,$A*=>=*=&9$*@(*$()&$E-,:AE*=,0$&>&F&,$E-,9A+&)$3&@(F=-)$9*A:=&9$
U;<#V"$O>>$-.$*@&$9*A:=&9$')-:AE&$=,*&)=+$(,:$.=,(>$&F(>A(*=-,$)&'-)*9$(,:$*@&9&$()&$'-9*&:$-,$

-+56,*62)=*%3.&(?-2,("$C@&9&$)&'-)*9$E-,*(=,$(::=*=-,(>$:&*(=>9$-,$*@&$9'&E=.=E$E-,9A+&)$
&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$E-,:AE*&:$31$*@&$F()=-A9$A*=>=*=&9"$Q=0A)&$6$')-F=:&9$($9A++()1$-.$*@&$
#LML$;<#$A*=>=*=&9$(,:$*@&$*&E@,->-0=&9$(,:$)(*&$-..&)=,09$*@&1$@(F&$:&'>-1&:"$C@&9&$*?-T1&()$
9*A:=&9$?=>>$3&$E-+'>&*&:$31$*@&$&,:$-.$456a"$O''&,:=K$O$E-,*(=,9$?&3$>=,D9$*-$;<#$(,:$)&>(*&:$
)&'-)*9"$

C@&$#LML$;<#$
A,:&)9*(,:=,0$-.$EA9*-+&)$(EE&'*(,E&$(,:$)&*&,*=-,J$(,:$&,&)01$(,:$'&(D$:&+(,:$=+'(E*9J$
.)-+$'()*=E='(*=-,$=,$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$31$3A=>:=,0$-,$*@&$&K=9*=,0$(,:$>-,0T9*(,:=,0$
=,:A9*)1$&K'&)=&,E&$?=*@$9*A:=&9J$&K'&)=+&,*9$(,:$'=>-*9"$C@=9$=9$F(>A(3>&$.-)$:&*&)+=,=,0$@-?$
*-$A9&$*=+&T3(9&:$)(*&9$.-)$(E@=&F=,0$:&+(,:$)&:AE*=-,9$(,:$:&.&))=,0$,&&:9$.-)$.A*A)&$
E('(E=*1$(::=*=-,9"$$

C-$=,E)&(9&$*@&$A9&.A>,&99$-.$*@&$9*A:=&9$*-$-*@&)9J$%R/$9&*$0A=:&>=,&9$(,:$')-*-E->9$.-)$*@&$*&,$
A*=>=*=&9$*-Y$U6V$.-EA9$*@&=)$9*A:=&9$-,$*@&$(''>=E(*=-,$(,:$=+'>&+&,*(*=-,$-.$*=+&T3(9&:$)(*&9$
U&"0"J$*=+&$-.$A9&J$E)=*=E(>$'&(D$')=E=,0V^$U4V$(''>1$&K'&)=+&,*(>$+&*@-:9$U&"0J$)(,:-+=Z&:$
E-,*)->$*)=(>9J$)(,:-+=Z&:$&,E-A)(0&+&,*$:&9=0,9V^$(,:$U`V$)&E)A=*$9A..=E=&,*$,A+3&)9$-.$
'()*=E='(,*9$=,*-$*@&$9*A:1"6$$

C@&$%R/$0A=:&>=,&9$(,:$')-*-E->9$9-A0@*$*-$@&>'$*@&$A*=>=*=&9$:&9=0,$9*A:=&9$*@(*$?-A>:$
)=0-)-A9>1$*&9*$(,:$+-)&$')&E=9&>1$&9*=+(*&$*@&$=+'(E*$-.$*=+&T
&,&)01$A9(0&$'(**&),9J$(9$?&>>$(9$=:&,*=.1$*@&$D&1$:)=F&)9$*@(*$+-*=F(*&$*@&$E@(,0&9"$C@=9$?-A>:$
&,(3>&$*@&$9*A:=&9J$=.$=+'>&+&,*&:$E-,9=9*&,*$?=*@$*@&$:&9=0,J$*-$')-F=:&$+-)&$:&.=,=*=F&$
(,9?&)9$.-)$'->=E1+(D&)9$(,:$9*(D&@->:&)9$*-$D&1$WA&9*=-,9$=,$*@&$()&(9$-.$(EE&'*(,E&$-.$(,:$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
6$QA)*@&)$=,.-)+(*=-,$-,$+&*@-:9$.-)$E-,:AE*=,0$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&9$(,:$-*@&)$*1'&9$-.$EA9*-+&)$
')-0)(+9$E(,$3&$.-A,:$=,$($)&'-)*$31$8(?)&,E&$<&)D&>&1$I(*=-,(>$8(3-)(*-)1$U?=*@$.A,:=,0$.)-+$%R/V$(,:$*@&$

N15$,2B72$*.,E(.I+<5",-.%B.>2+(@M5-().H5,(-L./$5?'2$*.>("E$%'%*2(-L.5$).
%,E(6.>6(5,+($,-.2$.J%$-1+(6.M(E532%6.4,1)2(-O.P12)('2$(-.5$).D6%,%"%'- J$NA>1$456`"$

https://www.smartgrid.gov/recovery_act/consumer_behavior_studies
https://www.smartgrid.gov/document/quantifying_impacts_time_based_rates_enabling_technology_and_other_treatments_consumer_0
https://www.smartgrid.gov/document/quantifying_impacts_time_based_rates_enabling_technology_and_other_treatments_consumer_0


!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$4$

)&9'-,9&$*-$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$$/(E@$A*=>=*1$?(9$(99=0,&:$($C&E@,=E(>$O:F=9-)1$L)-A'$*-$
')-F=:&$*&E@,=E(>$(99=9*(,E&$?@=E@$?-A>:$@&>'$*@&$A*=>=*=&9$3&**&)$(:@&)&$*-$*@&$%R/$0A=:&>=,&9$
(,:$')-*-E->9"$$

C?-$-.$*@&$9*A:=&9$()&$E-+'>&*&J$*@&$)&9*$()&$(*$:=..&)&,*$'@(9&9$-.$9*A:1$=+'>&+&,*(*=-,"$
RF&)(>>J$*@&$(=+$-.$*@&$9*A:=&9$=9$*-$&K(+=,&$*@&$)&9'-,9&$-.$)&9=:&,*=(>$(,:$9+(>>$E-++&)E=(>$
EA9*-+&)9$*-$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$?@=E@$()&$=+'>&+&,*&:$=,$E-,XA,E*=-,$?=*@$*@&$
:&'>-1+&,*$-.$OPM$(,:$EA9*-+&)$919*&+9$9AE@$(9$=,T@-+&$:=9'>(19$UMe%9VJ$')-0)(++(3>&$
E-++A,=E(*=,0$*@&)+-9*(*9$UB;C9VJ$(,:$?&3$'-)*(>9"$$

C@&$'A)'-9&$-.$*@=9$)&'-)*$=9$*-$')&9&,*$>&99-,9$>&(),&:$31$*@&$;<#$A*=>=*=&9$(3-A*$-,&$-.$*@&$
+-9*$=+'-)*(,*$(9'&E*9$-.$=+'>&+&,*=,0$EA9*-+&)T.(E=,0$')-0)(+9Y$@-?$*-$&..&E*=F&>1$&,0(0&$
(,:$E-++A,=E(*&$?=*@$EA9*-+&)9"$C@&$>&99-,9$>&(),&:$E-,9=9*$-.$)&E-++&,:(*=-,9$(,:$
9A00&9*=-,9$.-)$'>(,,=,0$(,:$-'&)(*=,0$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$=,$E-,XA,E*=-,$?=*@$OPM$(,:$
EA9*-+&)$919*&+9J$)&E)A=*=,0$EA9*-+&)9$*-$'()*=E='(*&J$(,:$E-,:AE*=,0$'-9*T')-0)(+$
&F(>A(*=-,9$*-$9A''-)*$:&E=9=-,$+(D=,0$.-)$.->>-?T-,J$>()0&)T9E(>&J$)->>T-A*9"$$$

C@&$>&99-,9$>&(),&:$()&$3(9&:$-,$($9&)=&9$-.$:=9EA99=-,9$(,:$=,T:&'*@$=,*&)F=&?9$?=*@$*@&$
A*=>=*=&9$.(E=>=*(*&:$31$8(?)&,E&$<&)D&>&1$I(*=-,(>$8(3-)(*-)1$U8<I8V"$<&0=,,=,0$=,$4565J$8<I8$
@(9$-)0(,=Z&:$($9&)=&9$-.$+-,*@>1$E-,.&)&,E&$E(>>9$*-$')-F=:&$($.-)A+$.-)$*@&$;<#$A*=>=*=&9$*-$
&KE@(,0&$=,.-)+(*=-,J$E(,:=:>1$:=9EA99$')-3>&+9$(,:$=99A&9J$(,:$9@()&$=:&(9$(3-A*$?@(*$:-&9$
(,:$:-&9$,-*$?-)D$?=*@=,$*@&$F()=-A9$'@(9&9$-.$')-0)(+$=+'>&+&,*(*=-,"$%A)=,0$*@&$+-,*@>1$
;<#$.-)A+9$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$@(F&$E-,9=9*&,*>1$3&&,$-,&$-.$*@&$*-'$')=-)=*1$
*-'=E9$.-)$:=9EA99=-,"$$$

$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$`$

$

:2*16(.A=.4PIP.J%$-1+(6.M(E532%6.4,1)2(-$

A=Q. 4,1)7.I+<'(+($,5,2%$.DE5-(-.

Q-)$*@&$'A)'-9&9$-.$*@&9&$9*A:=&9J$:=9EA99=-,9$?&)&$-)0(,=Z&:$(EE-):=,0$*-$.-A)$'@(9&9$*@(*$
0&,&)(>>1$:&.=,&$*@&$9&WA&,E&$-.$=+'>&+&,*=,0$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9Y$U6V$
'>(,,=,0$U4V$)&E)A=*+&,*J$U`V$-'&)(*=-,J$(,:$U7V$&F(>A(*=-,$UQ=0A)&$4V"$C@&)&$()&$E-,9A+&)$
&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$=,$&(E@$-.$*@&$'@(9&9$(,:$*@=9$)&'-)*$')&9&,*9$=,.-)+(*=-,$-,$;<#$A*=>=*1$
<Y;$,'-'+/"2&-"#&<Y;$%+$",$2!U&"0"J$=,=*=(>$E-,:=*=-,9$(,:$-39&)F(*=-,9V$(,:$X$22/"2&X$-%"$#$
U="&"J$9A00&9*=-,9$(,:$)&E-++&,:(*=-,9$(3-A*$?@(*$*-$:-$(,:$,-*$:-V"$$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$7$

C@&$.=)9*$'@(9&$=,F->F&9$;>-""+"=$-.$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$A,:&)*(D&,$')=-)$*-$
)&E)A=*+&,*$*-$A,:&)9*(,:$?@(*$+-*=F(*&9$EA9*-+&)9$*-$X-=,$')-0)(+9$(,:$*(D&$9&)F=E&$A,:&)$
*=+&T3(9&:$)(*&9"$C@=9$'@(9&$E(,$=,E>A:&Y$+()D&*$)&9&()E@$U&"0"J$9A)F&19$(,:$.-EA9$0)-A'9V$*-$
0(=,$($3&**&)$A,:&)9*(,:=,0$-.$>&F&>9$-.$E-,9A+&)$(?()&,&99J$=,*&)&9*9J$(,:$,&&:9$(3-A*$9+()*$
+&*&)9J$*=+&T3(9&:$)(*&9$(,:$EA9*-+&)$919*&+9^$0&,&)(>$E-,9A+&)$&:AE(*=-,$(E*=F=*=&9$(3-A*$
*@&9&$*-'=E9^$(,:$-A*)&(E@$*-$9'&E=.=E$9*(D&@->:&)9$(,:$E-++A,=*1$0)-A'9$*-$3&**&)$&:AE(*&$
*()0&*$(A:=&,E&9$(,:$=:&,*=.1](::)&99$*@&=)$E-,E&),9"$

C@&$9&E-,:$'@(9&$=,F->F&9$%$,%?+'*$"'$-.$EA9*-+&)9$*-$X-=,$*@&$9*A:1$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$-)$
=,.-)+(*=-,$')-0)(+9"$C@=9$'@(9&$E(,$=,E>A:&Y$:&F&>-'+&,*$(,:$:&>=F&)1$-.$9*A:1$=,F=*(*=-,$
'(ED(0&9^$')-E&99&9$(,:$*-->9$.-)$(::)&99=,0$EA9*-+&)$WA&9*=-,9$(3-A*$*@&$9*A:1^$(,:$
+(,(0&+&,*$(,:$-)0(,=Z(*=-,(>$(E*=F=*=&9$.-)$3A=>:=,0$,&&:&:$(:+=,=9*)(*=F&$')-E&99&9$(,:$
919*&+9"$

C@&$*@=):$'@(9&$=,F->F&9$/;$%-'+/"$-.$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$A,:&)*(D&,$(.*&)$
)&E)A=*+&,*$=9$E-+'>&*&$(,:$:A)=,0$*@&$'&)=-:$?@&,$*@&$9*A:1$=9$3&=,0$=+'>&+&,*&:$(,:$:&>=F&)&:"$
C@=9$'@(9&$E(,$=,E>A:&$:&F&>-'+&,*$(,:$A9&$-.Y$919*&+9$.-)$,-*=.1=,0$EA9*-+&)9$-.$')=E=,0$>&F&>9$
(,:]-)$:&+(,:$)&9'-,9&$U&"0"J$E)=*=E(>$'&(DV$&F&,*9^$=,.-)+(*=-,$(3-A*$@-?$*-$+(,(0&$
E-,9A+'*=-,$(,:$3=>>9^$')-E&99&9$(,:$')-E&:A)&9$.-)$(::)&99=,0$EA9*-+&)$WA&9*=-,9J$E-,E&),9J$(,:$
(**)=*=-,^$(,:$(E*=F=*=&9$.-)$-'&)(*=,0$*@&$+(,(0&+&,*$(,:$(:+=,=9*)(*=F&$')-E&99&9$)&>(*&:$*-$
EA9*-+&)$&,0(0&+&,*9"$

$

:2*16(.Q=.DE5-(-.%B.4,1)7.I+<'(+($,5,2%$.

$

$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$a$

C@&$>(9*$'@(9&$=,F->F&9$$0->?-'+/"$-.$*@&$9*A:1$*-$A,:&)9*(,:$?@(*$?(9$>&(),&:$9-$(9$*-$=,.-)+$
:&E=9=-,9$(3-A*$.A*A)&$'>(,9$.-)$'-*&,*=(>>1$>()0&)T9E(>&$)->>T-A*9"$C@=9$'@(9&$E(,$=,E>A:&Y$
=+'>&+&,*(*=-,$(,:$(,(>19=9$-.$EA9*-+&)$(EE&'*(,E&$9A)F&19$(,:$&,&)01$(,:$:&+(,:$=+'(E*9$
(,(>19=9^$&F(>A(*=-,9$-.$')-0)(+$:&9=0,9J$=+'>&+&,*(*=-,J$(,:$E-9*$&..&E*=F&,&99^$:&E=9=-,$
+(D=,0$(3-A*$.A*A)&$'>(,9$(,:$'-99=3>&$)->>T-A*9^$(,:$+(,(0&+&,*$-.$A9&:$EA9*-+&)$
&WA='+&,*$(,:$:&F=E&9"$

$ .



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$_$

Q=.. D'5$$2$*.DE5-(.

C@&$9*A:1$'>(,,=,0$'@(9&$E-F&)9$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$A,:&)*(D&,$')=-)$*-$
)&E)A=*+&,*$=,$-):&)$*-$A,:&)9*(,:$?@(*$+-*=F(*&9$EA9*-+&)9$*-$X-=,$')-0)(+9$(,:$*(D&$
9&)F=E&$A,:&)$*=+&T3(9&:$)(*&9"$;<#$A*=>=*1$/K'&E*(*=-,9$(,:$/K'&)=&,E&9$(,:$8&99-,9$8&(),&:$
()&$')&9&,*&:$=,$*?-$+(=,$()&(9Y$U6V$,&&:9$.-)$&..&E*=F&$EA9*-+&)$-A*)&(E@$(,:$&:AE(*=-,J$(,:$
U4V$,&&:9$.-)$&..&E*=F&$-)0(,=Z(*=-,(>$*&(+9$(,:$+(,(0&+&,*$('')-(E@&9"$

Q=A. F1,6(5"E.5$)./)1"5,2%$.

O,$=+'-)*(,*$(9'&E*$-.$'>(,,=,0$.-)$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$=9$)(=9=,0$*@&$
D,-?>&:0&$(,:$(?()&,&99$-.$EA9*-+&)9$(3-A*$,&?$-..&)=,09"$R,&$E@(>>&,0&$=9$*@(*$EA9*-+&)9$
*-:(1$()&$3A91$'&-'>&$?@-$()&$E-,9*(,*>1$3&=,0$3-+3():&:$?=*@$+&99(0&9$(,:$9(>&9$'=*E@&9$
.)-+$+(,1$:=..&)&,*$F&,:-)9$?@-$()&$A9=,0$(>>$*1'&9$-.$+&:=(J$=,E>A:=,0$,&?9'('&)9J$)(:=-J$
*&>&F=9=-,J$'@-,&$>=,&9J$(,:$*@&$=,*&),&*"$C@&$E-+'&*=*=-,$.-)$*@&$(**&,*=-,$-.$'&-'>&$=9$=,*&,9&$
(,:$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$=,$-):&)$*-$3&$@&():$*@&1$,&&:&:$*-$9@()'&,$*@&=)$
9*)(*&0=&9$(,:$*(E*=E9$.-)$EA9*-+&)$&:AE(*=-,$(,:$-A*)&(E@"$Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$9A00&9*=-,9Y$

J%$)1",.P($(65'.J1-,%+(6./)1"5,2%$.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$#+()*$0)=:J$9+()*$+&*&)=,0J$(,:$*=+&T3(9&:$)(*&9$()&$
E-+'>=E(*&:$E-,E&'*9$*@(*$?=>>$3&$=,=*=(>>1$A,.(+=>=()$*-$+-9*$EA9*-+&)9"$G(=9=,0$*@&=)$
(?()&,&99$(,:$A,:&)9*(,:=,0$=9$=+'-)*(,*$3A*$.=,:=,0$&..&E*=F&$?(19$.-)$:-=,0$9-$E(,$3&$
:=..=EA>*"$[@=>&$*@&$E-,E&'*9$-.$+&*&)9$(,:$*=+&T3(9&:$)(*&9$()&$)&>(*&:J$9-+&$-.$*@&$;<#$
A*=>=*=&9$ &..&E*=F&$*)1=,0$*-$&:AE(*&$EA9*-+&)9$(3-A*$
*@&9&$E-,E&'*9$(>>$(*$-,E&J$-)$A9=,0$*@&$9(+&$+(*&)=(>9"$;A9*-+&)$9+()*$+&*&)$E-,E&),9$
(3-A*$')=F(E1$(,:$@&(>*@$&..&E*9$)&WA=)&$:&>=F&)1$-.$.(E*A(>$=,.-)+(*=-,$*-$-..T9&*$
=,(EEA)(E=&9$')-+A>0(*&:$.)-+$($F()=&*1$-.$,-,TA*=>=*1$9-A)E&9"$#&**=,0$('')-')=(*&$
&K'&E*(*=-,9$(3-A*$?@(*$*@&9&$*&E@,->-0=&9$E(,$(EE-+'>=9@$.-)$A*=>=*=&9$(,:$?@(*$*@&1$E(,$
:-$.-)$EA9*-+&)9$?(9$F=&?&:$31$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9$(9$3&=,0$E)=*=E(>$=,$-):&)$*-$@&>'$3--9*$
A,:&)9*(,:=,0$(,:$9&*$*@&$9*(0&$.-)$3)-(:&)$)&E&'*=F&,&99$*-$A*=>=*1 $-..&)=,0"$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$;A9*-+&)$&:AE(*=-,$=9$(,$=+'-)*(,*$9*&'$=,$9AEE&99.A>>1$:&'>-1=,0$9*A:=&9$
-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$P&*@-:9$.-)$:&>=F&)=,0$*@=9$&:AE(*=-,$EA))=EA>A+$()&$+(,1$
(,:$F()=&:$3A*$-,&$('')-(E@$A9&:$&..&E*=F&>1J$'()*=EA>()>1$31$9+(>>&)$A*=>=*=&9J$=9$'A3>=E$
+&&*=,09$(*$*@&$E=*1J$*-?,$(,:$&F&,$E-++A,=*1$>&F&>"$$P(,1$9+(>>&)$A*=>=*=&9$(>)&(:1$@(F&$
-,T0-=,0$E-++A,=*1$-A*)&(E@$(E*=F=*=&9$*@(*$E(,$3&$E@(,0&:$*-$=,E>A:&$9+()*$0)=:T)&>(*&:$
*-'=E9"$/,E-A)(0=,0$A*=>=*1$)&')&9&,*(*=F&9$*-$+&&*$?=*@$E-++A,=*1$0)-A'9$(,:$*(>D$:=)&E*>1$
?=*@$EA9*-+&)9$*@)-A0@$>-E(>$3A9=,&99$F&,A&9J$>=D&$*@&$;@(+3&)$-.$;-++&)E&J$-)$+-)&$
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=,.-)+(>$0(*@&)=,09J$>=D&$,&=0@3-)@--:$(99-E=(*=-,9J$E(,$3&$+-)&$&..&E*=F&$*@(,$,&?9'('&)$
()*=E>&9$-)$)(:=-$9'-*9$9=,E&$*@&1$(>>-?$.-)$0)&(*&)$=,*&)(E*=-,9J$=,E>A:=,0$WA&9*=-,$(,:$
(,9?&)$9&99=-,9"$$e-?&F&)J$&F&,$?@&,$A*=>=*=&9$:-$,-*$@(F&$*@&$=,*&)&9*$-)$)&9-A)E&9$*-$
&,0(0&$=,$:=)&E*$E-++A,=*1$-A*)&(E@J$+-)&$0&,&)(>$&:AE(*=-,$+&*@-:9$9AE@$(9$)(:=-$(,:$
,&?9'('&)$(:F&)*=9&+&,*9$9@-A>:$3&$E-,9=:&)&:$.-)$(::)&99=,0$+(99$+()D&*9$(9$*@&1$E(,$
(>9-$3&$&..&E*=F&"$/:AE(*=-,(>$=,.-)+(*=-,$E(,$(>9-$3&$')&9&,*&:$-,$?&3$9=*&9$(,:$*@)-A0@$
9-E=(>$+&:=("$C)(:=*=-,(>$3=>>$9*A..&)9$()&$@&>'.A>$3A*$+-9*$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$*@&+$*-$
,-*$3&$9A..=E=&,*"$

J%$)1",.856#(,.H(-(56"E..

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$C@&$,&&:9$(,:$?(,*9$-.$EA9*-+&)9$?=*@$)&9'&E*$*-$&>&E*)=E=*1$
E(,$3&$E@(>>&,0=,0$*-$:&*&)+=,&"$P()D&*$)&9&()E@$=9$-,&$-.$*@&$*-->9$.-)$:-=,0$*@=9"$
e-?&F&)J$,-*$(>>$#LML$;<#$A*=>=*=&9$A*=>=Z&:$.-EA9$0)-A'9J$9A)F&19J$(,:$-*@&)$+()D&*$)&9&()E@$
*-->9$.-)$*&9*$+()D&*=,0$*&)+9$(,:$E-,E&'*9$*@(*$?=>>$(**)(E*$EA9*-+&)$=,*&)&9*$(,:$&,0(0&$
*@&+$*-$'()*=E='(*&$=,$*@&$,&?$)(*&9$3&=,0$-..&)&:"$Q-)$3A:0&*$'>(,,=,0$'A)'-9&9J$+()D&*$
)&9&()E@$=9$(,$=+'-)*(,*$'()*$-.$')-0)(+$=+'>&+&,*(*=-,$(,:$+-9*$-.$*@&$A*=>=*=&9$9(?$*@&$
,&&:$*-$3A:0&*$.-)$*@&9&$(E*=F=*=&9$(*$('')-')=(*&$>&F&>9"$$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$[-):=,0$(,:$*@&$A9&$-.$*&)+=,->-01$+(**&)9$(,:$+()D&*$)&9&()E@$E(,$@&>'$
:&*&)+=,&$@-?$EA9*-+&)9$?=>>$'&)E&=F&$:=..&)&,*$.-)+9$-.$A*=>=*1$+&99(0&9"$$C@&$A9&$-.$
.-EA9$0)-A'9$(,:$9A)F&19$>&:$*-$E@(,0&9$=,$+()D&*=,0$+(*&)=(>9$=,$(>+-9*$(>>$E(9&9$.-)$*@-9&$
;<#$A*=>=*=&9$?@-$A*=>=Z&:$*@&+"$Q-)$&K(+'>&J$*@&$=,=*=(>$+()D&*=,0$+(*&)=(>9$&K'>(=,=,0$*=+&T
3(9&:$)(*&$')-0)(+9$.-)$+(,1$-.$*@&$A*=>=*=&9$ $(,:$
*-$E-,F&1$*@&$=+'-)*(,E&$-.$EA9*-+&)$(E*=-,9$(,:$?@(*$*@-9&$(E*=-,9$,&&:$*-$(EE-+'>=9@$
.-)$*@&$&>&E*)=E$919*&+"$e-?&F&)J$.-)$9&F&)(>$A*=>=*=&9$?@-$*&9*$+()D&*&:$*@&9&$+&99(0&9J$
*@&9&$*&)+9$?&)&$'&)E&=F&:$31$+(,1$EA9*-+&)9$(9$@(F=,0$9-+&?@(*$-..T'A**=,0$
E-,,-*(*=-,9$(,:$.-)$3&=,0$-F&)>1$E&,*&)&:$-,$*@&$,&&:9$-.$*@&$A*=>=*1"$#&F&)(>$-.$*@&$
A*=>=*=&9$+-F&:$.)-+$*&)+9$>=D&$ E)=*=E(> $(,:$ &+&)0&,E1 $*-$+-)&$EA9*-+&)TE&,*&)&:$
*&)+9$*@(*$E-,F&1&:$($0)&(*&)$9&,9&$-.$'&)9-,(>$E-,*)->$-F&)$&,&)01$E-,9A+'*=-,$(,:$3=>>9$
U9AE@$(9$*&)+9$>=D&$ $(,:$ (F=,09 "$M*$?(9$(>9-$.-A,:$*@(*$*&)+9$?@=E@$0(F&$*@&$
EA9*-+&)$($9*)-,0&)$9&,9&$-.$E-,*)->$?&)&$')&.&))&:$-F&)$*&)+9$?@=E@$E-,F&1&:$($9&,9&$-.$
9*)-,0$A*=>=*1$E-,*)->$(,:$*@A9$+=,=+=Z&:$*@&$)->&$-.$EA9*-+&)9$(,:$*@&=)$*(D=,0$(E*=-,$*-$
E@(,0&$*@&=)$-?,$3&@(F=-)"$4$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
4$e-?&F&)J$.-)$(*$>&(9*$-,&$A*=>=*1$=,9*(>>=,0$B;C9J$-,E&$EA9*-+&)9$&,)->>&:$(,:$?&)&$'()*=E='(*=,0J$($+(X-)=*1$
(>>-?&:$*@&$A*=>=*1$*-$E-,*)->$*@&=)$*@&)+-9*(*$:A)=,0$'&(D$'&)=-:9J$&F&,$*@-A0@$*@&1$+(1$@(F&$')&.&))&:$
+&99(0=,0$*-$*@&$E-,*)()1"$C@=9$A*=>=*1$9'&EA>(*&:$*@(*$*@&$)&(9-,$.-)$*@&$E@(,0&$?(9$*@&$F(>A&$*-$*@&$EA9*-+&)9$-.$
E-,F&,=&,E&"$$
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;>&()$(,:$E-,E=9&$')&9&,*(*=-,9$-.$9*A:1$:&*(=>9$()&$'()(+-A,*$*-$9AEE&99.A>>1$&,0(0=,0$
EA9*-+&)9"$$;A9*-+&)9$=,:=E(*&:$*@)-A0@$+()D&*$)&9&()E@$*@(*$*@&1$?(,*&:$:&*(=>&:$
=,.-)+(*=-,$(3-A*$*@&$9*A:1$(,:$?@(*$=*$?-A>:$+&(,$.-)$*@&+$*-$'()*=E='(*&$=,$*&)+9$-.$
@(99>&9$(,:$9(F=,09"$C@&$A*=>=*=&9$?@-$A,:&)*--D$9AE@$&..-)*9$.-A,:$*@(*$=*$-.*&,$)&WA=)&:$
E-,9=:&)(3>&$*=+&$(,:$&..-)*$*-$)&.=,&$+&99(0&9$(,:$9*)=D&$*@&$')-'&)$3(>(,E&$3&*?&&,$*--$
+(,1$(,:$*--$.&?$:&*(=>9"$O>>$-.$*@&$A*=>=*=&9$(>9-$.-A,:$*@(*$=,=*=(>$+&99(0=,0$*&,:9$*-$9&*$
&K'&E*(*=-,9$*@(*$E())1$*@)-A0@$*@&$&,*=)&$9*A:1J$(,:$9-$=.$9&*$=,E-))&E*>1$E(,$@(F&$
=+'>=E(*=-,9$.-)$EA9*-+&)$)&*&,*=-,$>(*&)"$$O9$9AE@J$+()D&*$)&9&()E@$3A:0&*&:$.-)$(,:$
E())=&:$-A*$:A)=,0$*@&$'>(,,=,0$'@(9&$E(,$@&>'$')&F&,*$')-3>&+9$?=*@$EA9*-+&)$
)&E)A=*+&,*$(,:$(EE&'*(,E&$:-?,$*@&$)-(:".

>(-,.8(--5*(-.?(B%6(.R-2$*.>E(+.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$O$.&?$-.$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9$=,=*=(>>1$*@-A0@*$*@(*$.-EA9$
0)-A'9$(>-,&$?-A>:$3&$9A..=E=&,*$.-)$E)&(*=,0$&..&E*=F&$+()D&*=,0$+&99(0&9"$$M,$9&F&)(>$-.$
*@&$.-EA9$0)-A'9$*@&$+(X-)=*1$-.$EA9*-+&)9$9(=:$*@&1$?&)&$@=0@>1$+-*=F(*&:$31$
&,F=)-,+&,*(>$(,:$9-E=&*(>$E-,E&),9$(,:$*@(*$*@&=)$'()*=E='(*=-,$=,$9*A:=&9$-.$,&?$*=+&T
3(9&:$)(*&$')-0)(+9$?-A>:$3&$:)=F&,$31$*@(*$-F&)$&E-,-+=E$-)$.=,(,E=(>$E-,E&),9"$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$M,$.-EA9$0)-A'9J$&F&,$?=*@$@=0@>1$&K'&)=&,E&:$.-EA9$0)-A'$.(E=>=*(*-)9J$
EA9*-+&)9$9&&+$*-$3&$+-)&$=,E>=,&:$*-$&K')&99$-'=,=-,9$*@(*$*@&1$3&>=&F&$*@&=)$'&&)9$?-A>:$
>=D&$*-$@&()$*@(,$*@&=)$-?,$(E*A(>$')&.&)&,E&9"$M*$=9$.)&WA&,*>1$*@&$E(9&$*@(*$F(>=:(*=-,$=9$
,&&:&:$*-$*&9*$+()D&*$.-EA9$0)-A'T3(9&:$+&99(0&9$-,$($F()=&*1$-.$EA9*-+&)$9&0+&,*9$(,:$
E=)EA+9*(,E&9$:A)=,0$*@&$'>(,,=,0$'@(9&$3&.-)&$*@&1$()&$-..&)&:$*-$EA9*-+&)9$(9$'()*$-.$
*@&$)&E)A=*+&,*$'@(9&"$C&9*$+()D&*=,0J$(>-,0$?=*@$-39&)F&:$)&E)A=*+&,*$)&9A>*9J$9@-?&:$
*@(*$.-)$F()=-A9$+&99(0&9$U&"0"J$9(F=,0$+-,&1J$@&>'=,0$*@&$&,F=)-,+&,*J$*(D=,0$E-,*)->J$(,:$
@(F=,0$.A,V$*@&$')=+()1$+-*=F(*-)$.-)$*@&$+(X-)=*1$-.$EA9*-+&)9$=9$.=,(,E=(>J$9(F=,0$+-,&1"$
/,F=)-,+&,*(>$(,:$9-E=&*(>$E-,E&),9$()&$=+'-)*(,*$*-$EA9*-+&)9J$3A*$*@&$A*=>=*=&9$>&(),&:$
*@(*$'()*=E='(*=-,J$(EE&'*(,E&J$(,:$3&@(F=-)(>$E@(,0&9$9&&+&:$*-$3&$:)=F&,$+-)&$31$
-''-)*A,=*=&9$.-)$3=>>$9(F=,09$(,:$>-?&)$E-9*9$*@(,$&,F=)-,+&,*(>$-)$9-E=&*(>$E-,E&),9"$C&9*$
+()D&*=,0$+&99(0&9$-A*9=:&$-.$.-EA9$0)-A'9$?(9$-,&$-.$*@&$D&19$=,$+(D=,0$*@=9$
:&*&)+=,(*=-,"$$

Q=Q. F6*5$2G5,2%$.5$).85$5*(+($,.

O,$=+'-)*(,*$(9'&E*$-.$=+'>&+&,*=,0$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$=9$=,*&),(>$9*(..=,0J$
-)0(,=Z(*=-,J$(,:$+(,(0&+&,*"$P(,1$A*=>=*=&9$:-$,-*$@(F&$&K*&,9=F&$&K'&)=&,E&$?=*@$9AEE&99.A>$
:&'>-1+&,*$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$(*$*@&$)&9=:&,*=(>$>&F&>$(,:$*@&)&$()&$>&(),=,0$EA)F&9$
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*-$E>=+3"$8&(),=,0$(3-A*$@-?$-*@&)$A*=>=*=&9$@(F&$*(ED>&:$-)0(,=Z(*=-,(>$E@(>>&,0&9$=9$@&>'.A>"$
Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$9A00&9*=-,9Y$

I+<'(+($,.J6%--@B1$",2%$5'.>(5+-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$#*A:=&9$-.$,&?$EA9*-+&)$')-0)(+$-..&)=,09J$>=D&$*=+&T3(9&:$
)(*&9J$)&WA=)&$*@&$(E*=F&$'()*=E='(*=-,$-.$9*(..$(,:$&K'&)*=9&$.)-+$+A>*='>&$A*=>=*1$
:&'()*+&,*9$*@(*$=,E>A:&J$.-)$&K(+'>&J$)(*&9J$>-(:$)&9&()E@J$+&*&)=,0J$:=9*)=3A*=-,J$
EA9*-+&)$9&)F=E&9J$MCJ$(,:$'>(,,=,0"$f&*$'&)9-,,&>$.)-+$*@&9&$-*@&)$'()*9$-.$*@&$
-)0(,=Z(*=-,$@(F&$*@&=)$-?,$X-3$)&9'-,9=3=>=*=&9$(,:$+(1$,-*$(>?(19$9@()&$=,$*@&$F=9=-,$.-)$

$M,$9-+&$E(9&9$9'&E=(>$&K'&)*=9&$=9$
,&&:&:$*@(*$+(1$3&$A,(F(=>(3>&$-)$,-,T&K=9*&,*$(*$*@&$A*=>=*1"$[=*@-A*$.=)+$9*(..=,0$
E-++=*+&,*9$(,:$('')-')=(*&$&K'&)*=9&J$)=9D9$-.$.(=>A)&$-)$(*$>&(9*$E-+'>=E(*=-,9$?=*@$*@&$
9*A:1$3&E-+&$+-)&$>=D&>1"$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$C@&$A,&K'&E*&:$=9$E-++-,J$'()*=EA>()>1$.-)$A*=>=*=&9$>(ED=,0$&K'&)=&,E&$
?=*@$9*A:=&9$-..&)=,0$,&?$*=+&T3(9&:$)(*&$-)$=,.-)+(*=-,$')-0)(+9"$R,&$9->A*=-,$.-A,:$31$
9&F&)(>$#LML$;<#$A*=>=*=&9$=9$*-$.-)+$E)-99T.A,E*=-,(>$*&(+9$(*$*@&$-A*9&*$-.$*@&$')-X&E*$(,:$
@->:$)&0A>()$+&&*=,09J$?&&D>1$=.$,&E&99()1"$$C@&9&$*&(+$+&&*=,09$()&$')=+()=>1$(=+&:$(*$
(::)&99=,0$9*(..=,0$(,:$)&9-A)E&$(>>-E(*=-,9$(,:$.-)$(,*=E='(*=,0$(,:$*)-A3>&9@--*=,0$
')-3>&+9"$M,$9&F&)(>$E(9&9J$*@&9&$*&(+9$@(F&$3&&,$'()(+-A,*$.-)$D&&'=,0$&..-)*9$-,$
9E@&:A>&$(,:$E-,*)=3A*=,0$*-$*@&$9*A:1 9AEE&99"$P(,1$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$(>9-$+&,*=-,&:$
&K&EA*=F&$9A''-)*$.-)$*@&$9*A:1$(9$($D&1$&>&+&,*$*@(*$@&>'&:$9*A:1$*&(+9$0(=,$(EE&99$*-$(,:$
E-++=*+&,*$.)-+$*@&$,&E&99()1$=,*&),(>$9*(..$)&9-A)E&9"$$$

S53(.:62($)-.5$).:5+2'7.D56,2"2<5,2%$.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/!Q-)$+(,1$A*=>=*=&9J$'()*=EA>()>1$*@-9&$?=*@$>=+=*&:$&K'&)=&,E&$
=+'>&+&,*=,0$9*A:=&9$-.$,&?$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9J$*@&)&$()&$+(,1$:&*(=>9$*@(*$()&$
-,>1$F=9=3>&$?@&,$1-A$()&$&K'&)=&,E=,0$*@&+$(9$($'()*=E='(*=,0$EA9*-+&)"$Q-)$&K(+'>&J$&F&,$
?&>>T*&9*&:$+&99(0&9$:-$,-*$(>?(19$E-+&$(E)-99$*-$EA9*-+&)9$(9$=,*&,:&:"$O,:J$
)&E)A=*+&,*$(,:$9=0,TA'$>-0=9*=E9$-.*&,$E-+&$?=*@$0>=*E@&9$*@(*$EA9*-+&)9$E(,$.=,:$(,,-1=,0$
(,:$E(,$(..&E*$*@&=)$=,*&)&9*$=,$'()*=E='(*=,0"$#-+&$EA9*-+&)9$.=,:$=*$&(9=&)$*-$:)-'$-A*$*@(,$
*-$)&'-)*$')-3>&+9$(,:$?(=*$.-)$*@&+$*-$3&$(::)&99&:"$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$#&F&)(>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$?@&,$')-3>&+9$()-9&$EA9*-+&)$
)&'-)*$*@&+$?@=E@$+&(,*$*@(*$E&)*(=,$=99A&9$*--D$>-,0&)$*-$3&$=:&,*=.=&:$*@(,$

*@&1$9@-A>:$@(F&J$(,:$*@A9$?&,*$A,)&9->F&:$.-)$>-,0&)$*@(,$,&E&99()1"$e(F=,0$Q)=&,:9$(,:$
Q(+=>1$-.$*@&$A*=>=*1$$'()*=E='(*&$=,$*@&$9*A:1$U&"0"J$E-+'(,1$9*(..$:=)&E*>1$-)$=,:=)&E*>1$
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(99-E=(*&:$?=*@$*@&$9*A:1$?@-$&,)->>$(,:$)&E&=F&$(>>$-.$*@&$9(+&$+(*&)=(>9J$)(*&9J$
*)&(*+&,*9J$(,:$=,E&,*=F&9V$?(9$@&>'.A>$=,$D&&'=,0$=+'>&+&,*(*=-,$0>=*E@&9$*-$($+=,=+A+$
31$=:&,*=.1=,0$(,:$(>>&F=(*=,0$')-3>&+9$3&.-)&$*@&1$@(''&,$(,:]-)$)&9->F=,0$*@&+$.(9*&)$
?@&,$*@&1$:=:$-EEA)"$[@&,$')-3>&+9$()=9&$:A)=,0$9A39&WA&,*$'@(9&9$-.$*@&$9*A:1J$@(F=,0$($
:&:=E(*&:$9&*$-.$Q)=&,:9$(,:$Q(+=>1$-.$*@&$9*A:1$')-F&:$*-$3&$(,$&..&E*=F&$?(1$*-$')-F=:&$
&()>1$?(),=,09$(3-A*$'-*&,*=(>$')-3>&+9$(,:$=99A&9"$$$

/35'15,(.47-,(+-.I$,(*65,2%$.H(T126(+($,-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$/..&E*=F&$=,.-)+(*=-,$919*&+9$()&$-,&$-.$*@&$D&19$*-$
9AEE&99.A>$EA9*-+&)T.(E=,0$')-0)(+9$*@(*$)&>1$-,$&F&)T=,E)&(9=,0$F->A+&9$-.$EA9*-+&)$:(*($
.)-+$(:F(,E&:$+&*&)=,0$=,.)(9*)AE*A)&"$M,$'()*=EA>()J$=,*&)F(>$>-(:$:(*($.)-+$9+()*$+&*&)9$
=9$')-E&99&:$(,:$=,E-)'-)(*&:$31$+&*&)$:(*($+(,(0&+&,*$919*&+9J$EA9*-+&)$=,.-)+(*=-,$
919*&+9J$3=>>=,0$919*&+9J$(,:$-A*(0&$+(,(0&+&,*$919*&+9"$I-*$(>>$-.$*@&9&$919*&+9$?-)D$
9&(+>&99>1$*-0&*@&)"$#-J$=*$=9$'-99=3>&$.-)$*@&$=,.-)+(*=-,$0&,&)(*&:$31$-,&$-.$*@&$919*&+9$
*-$,-*$3&$.A>>1$=,*&0)(*&:$=,*-$*@&$-'&)(*=-,9$-.$-*@&)$919*&+9"$Q-)$&K(+'>&J$9&F&)(>$;<#$
A*=>=*=&9$9(=:$*@&1$(99A+&:$=,$*@&=)$')-E&99$*@(*$-,E&$($E)=*=E(>$'&(D$&F&,*$?(9$E(>>&:$*@&$
&F&,*$?-A>:$*@&,$3&$=+'>&+&,*&:$9AEE&99.A>>1$(,:$*@&$'()*=E='(*=,0$EA9*-+&)$3=>>9$?-A>:$
(EEA)(*&>1$)&.>&E*$*@&=)$>-(:$)&9'-,9&$:A)=,0$*@&$&F&,*"$$e-?&F&)J$+(,1$A*=>=*=&9$)&'-)*&:$(*$
>&(9*$-,&$9A39*(,*=(>$')-3>&+$E-++A,=E(*=,0$A'E-+=,0$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9$-)$E@(,0&9$=,$
)(*&9$*-$EA9*-+&)9J$?@=E@$*@&,$)&9A>*&:$=,$($,&&:$*-$)&F=9&$+-,*@>1$3=>>9$(.*&)$*@&$.(E*J$(9$
*@&$A*=>=*=&9 $:=:$,-*$&,F=9=-,$($,&&:$.-)$+(D=,0$9AE@$(:XA9*+&,*9$(,:$')-F=:=,0$
E)&:=*9"$#&F&)(>$A*=>=*=&9$(>9-$)&'-)*&:$&,E-A,*&)=,0$')-3>&+9$?=*@$=,*&0)(*=,0$:(*($.)-+$
+&*&)$:(*($+(,(0&+&,*$919*&+9$?=*@$?&3$'-)*(>9$(,:$?=*@$EA9*-+&)$=,.-)+(*=-,$919*&+9"$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$$/,:T*-T&,:$=,*&),(>$*&9*=,0$-.$*@&$+(X-)$')-E&99$9*&'9J$>-0=9*=E9J$(,:$
')-E&:A)&9$U&"0"J$.-)$,-*=.1=,0$EA9*-+&)$-.$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9$(,:$*@&,$+(D=,0$9A)&$*@&=)$
3=>>9$)&.>&E*$*@&=)$'()*=E='(*=-,$=,$*@-9&$&F&,*9V$=9$,&E&99()1$*-$=:&,*=.1$(,:$.=K$+(X-)$919*&+9$
=,*&0)(*=-,$=99A&9"$$Q-)$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9J$*@-9&$?@-$&K'&)=&,E&:$.&?&)$919*&+9$
=,*&0)(*=-,$')-3>&+9$@(:$:&F&>-'&:$:&*(=>&:$')-E&99$.>-?$:=(0)(+9$?@=E@$-A*>=,&:$
=,.-)+(*=-,$.>-?9$(,:$(..&E*&:$919*&+9$(,:$A9&:$*@&+$=,$E)-99T.A,E*=-,(>$*&(+$+&&*=,09$*-$
=:&,*=.1$')-3>&+$()&(9$(,:$=+'>&+&,*$)&+&:=&9$3&.-)&$+(X-)$=99A&9$-EEA))&:$-)$(::)&99$
*@&+$+-)&$WA=ED>1$(.*&)$*@&1$@(:$(>)&(:1$@(''&,&:"$/,:T*-T&,:$*&9*=,0$-.$*@&9&$919*&+9$=,$
*@&$'>(,,=,0$'@(9&$?(9$(,-*@&)$-,&$-.$*@&$D&19$*-$9AEE&99"$

U(62B7./T12<+($,.J5<5?2'2,2(-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$C@&$+()D&*$.-)$EA9*-+&)T9=:&$:&F=E&9$=9$,&?$(,:$)&>(*=F&>1$
=++(*A)&"$$O9$9AE@J$+(,1$Me%9J$@-+&$()&($,&*?-)D9J$(,:$-*@&)$&WA='+&,*$()&$=,$*@&=)$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$66$

&()>1$9*(0&9$-.$:&F&>-'+&,*"$#-+&$-.$*@&9&$:&F=E&9$?&)&$:&'>-1&:$.-)$*@&$.=)9*$*=+&$&F&)$=,$
9*A:1$'()*=E='(,* "$IA+&)-A9$=,9*(,E&9$?&)&$)&'-)*&:$31$+-9*$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$
-.$&WA='+&,*$E('(3=>=*=&9$.(>>=,0$9@-)*$-.$F&,:-)$9*(*&+&,*9$(,:$+()D&*=,0$+(*&)=(>$E>(=+9"$
Q-)$&K(+'>&J$9&F&)(>$A*=>=*=&9$)&'-)*&:$')-3>&+9$=,$0&**=,0$*=+&>1$9&)F=E=,0$.)-+$F&,:-)9$
?@-$@(:$')-+=9&:$-,&$>&F&>$-.$9A''-)*$3A*$:&>=F&)&:$9-+&*@=,0$>&99"$M,$(*$>&(9*$-,&$-.$*@&$
9*A:=&9J$*@&$F&,:-)$(,,-A,E&:$*@&1$?&)&$,-$>-,0&)$9A''-)*=,0$*@&$:&F=E&$+=:?(1$*@)-A0@$
*@&$9*A:1$(,:$?&>>$(.*&)$*@&$:&F=E&9$@(:$3&&,$=,9*(>>&:"$

 0%,,*+,!0%(.+%-/![@&,$=*$E-+&9$*-$')-EA)=,0$(,:$:&'>-1=,0$&WA='+&,*$-,$*@&$EA9*-+&)T
9=:&$-.$*@&$+&*&)J$=*$=9$-.*&,$,&E&99()1$*-$:&:=E(*&$*=+&$(,:$)&9-A)E&9$*-$&,9A)&$*@&$
&WA='+&,*$A9&:$=,$9*A:=&9$9AE@$(9$*@&9&$:-&9$?@(*$=*$=9$9A''-9&:$*-$:-$.-)$*@&$EA9*-+&)J$
(,:$*@(*$9&)F=E=,0$*@&$:&F=E&$?@&,$*@&)&$()&$')-3>&+9$@(''&,9$WA=ED>1$(,:$&(9=>1"$M,$
?-)D=,0$?=*@$F&,:-)9J$+(,1$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$')-'&)>1$?-):&:$E-,*)(E*$')-F=9=-,9$
E(,$3&$F(>A(3>&$.-)$&,9A)=,0$&WA='+&,*$'&).-)+(,E&$(,:$9&)F=E=,0J$-)$(*$>&(9*$')-F=:=,0$
A*=>=*=&9$?=*@$+&E@(,=9+9$.-)$(::)&99=,0$&WA='+&,*]F&,:-)$')-3>&+9"$M,$(*$>&(9*$-,&$-.$*@&$
9*A:=&9$*@&$A*=>=*1$:&E=:&:$*-$*(ED>&$&WA='+&,*$9&)F=E=,0$*@&+9&>F&9J$=,T@-A9&"$C@=9$A*=>=*1$
9(=:$:-=,0$9-$0(F&$*@&+$*@&$-''-)*A,=*1$*-$')-*&E*$*@&=)$EA9*-+&)$)&>(*=-,9@='9$+-)&$
E>-9&>1"$.

$ .



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$64$

V=.. H("612,+($,.DE5-(.

C@&$EA9*-+&)$)&E)A=*+&,*$'@(9&$E-F&)9$(E*=F=*=&9$A,:&)*(D&,$?@=>&$)&E)A=*=,0$EA9*-+&)9$*-$X-=,$
($9*A:1$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$-)$=,.-)+(*=-,$')-0)(+9"$;<#$A*=>=*1$/K'&E*(*=-,9$(,:$/K'&)=&,E&9$
(,:$8&99-,9$8&(),&:$()&$')&9&,*&:$=,$*?-$+(=,$()&(9Y$U6V$,&&:9$.-)$EA9*-+&)$)&E)A=*+&,*$
=,.)(9*)AE*A)&J$(,:$U4V$,&&:9$.-)$9*)&,0*@&,=,0$)&E)A=*+&,*$9*)(*&0=&9"$

V=A. H("612,+($,.I$B65-,61",16(.

M,$E())1=,0$-A*$EA9*-+&)$)&E)A=*+&,*$(E*=F=*=&9$*@&)&$()&$,A+&)-A9$919*&+9$(,:$E('(3=>=*=&9$
*@(*$A*=>=*=&9$,&&:$*-$@(F&$=,$'>(E&$.-)$9+--*@$(,:$&..&E*=F&$=+'>&+&,*(*=-,"$P(,1$-.$*@&9&$()&$
,&?$(,:$9-+&$@(F&$,-*$3&&,$E-++&)E=(>>1$(F(=>(3>&$.-)$F&)1$>-,0"$#&F&)(>$-.$*@&$A*=>=*=&9$9(=:$
*@&1$?&)&$9A)')=9&:$(*$*@&$&K*&,*$-.$*@&$=,.)(9*)AE*A)&$*@(*$=9$,&&:&:$*-$9A''-)*$9*A:=&9$-.$
>()0&T9E(>&$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$9A00&9*=-,9Y$

M(.D6(<56().B%6.81"E.8%6(.J1-,%+(6.K5,5.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$P-9*$A*=>=*=&9$+(=,*(=,$>()0&$EA9*-+&)$=,.-)+(*=-,$919*&+9$
U;M#V$*@(*$(+-,0$-*@&)$*@=,09$E-,*(=,$EA9*-+&)$E-,*(E*$=,.-)+(*=-,$9AE@$(9$(::)&99&9$(,:$
>(,:T
+AE@$-)$+-)&$*@(,$*@&=)$>(,:T>=,&9$(,:$*@=9$=,.-)+(*=-,$=9$,-*$-.*&,$E-,*(=,&:$=,$;M#"$
;A9*-+&)9$()&$(>9-$A9=,0$9-E=(>$+&:=($9AE@$(9$Q(E&3--D$(,:$C?=**&)$*-$&KE@(,0&$
=,.-)+(*=-,$?=*@$&(E@$-*@&)$(,:$?=*@$F&,:-)9$(,:$9&)F=E&9$')-F=:&)9"$C@&$=,.)(9*)AE*A)&$
*@(*$=9$,&&:&:$.-)$E-,*(E*=,0$(,:$+(,(0=,0$EA9*-+&)9$'()*=E='(*=,0$=,$($9*A:1$-.$*=+&T
3(9&:$)(*&$')-0)(+9$E(,$3&$&K*&,9=F&$(,:$=9$,-*$A9A(>>1$.A>>1$:&F&>-'&:$(*$+-9*$A*=>=*=&9J$(9$
?(9$*@&$E(9&$.-)$+-9*$$-.$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9"$$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$;->>&E*=,0$+-)&$&K*&,9=F&$EA9*-+&)$E-,*(E*$=,.-)+(*=-,$=9$@&>'.A>$.-)$
A*=>=*=&9$=+'>&+&,*=,0$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$C@=9$=,.-)+(*=-,$E(,$3&$
E->>&E*&:$:A)=,0$F()=-A9$'-=,*9T-.TE-,*(E*$?=*@$EA9*-+&)9$9AE@$(9$:A)=,0$)&E)A=*+&,*$(,:$
&,)->>+&,*"$M*$=9$=+'-)*(,*$*-$'>(,$.-)$($9=0,=.=E(,*$:(*($E->>&E*=-,$&..-)*$(,:$+(D&$9A)&$*@&$
919*&+9$(,:$9*(..$()&$=,$'>(E&$.-)$9*-)=,0$(,:$(EE&99=,0$*@&$=,.-)+(*=-,$?@&,$,&&:&:$.-)$
'A)'-9&9$9AE@$(9$,-*=.=E(*=-,9$-.$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9J$-)$9'&E=(>$+&99(0=,0$(3-A*$9*&'9$*-$
*(D&$.-)$(E@=&F=,0$:&+(,:$)&:AE*=-,9$(,:$3=>>$9(F=,09"$#&F&)(>$-.$*@&$A*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$
9&()E@(3>&$:(*($3(9&9J$:(9@3-():9J$(,:$-*@&)$=,.-)+(*=-,$+(,(0&+&,*$*-->9$@&>'$?=*@$
+(=,*(=,=,0$&..&E*=F&$E-++A,=E(*=-,9$(,:$)&>(*=-,9@='9$?=*@$EA9*-+&)9"$$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$6`$

S53(.D'5$-.B%6.R-2$*.U($)%6-.5$).J5''.J($,(6-..

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$P(,1$=+'-)*(,*$EA9*-+&)$)&E)A=*+&,*$.A,E*=-,9$E(,$3&$
-A*9-A)E&:"$Q-)$&K(+'>&J$*@&)&$()&$&K'&)=&,E&:$F&,:-)9$=,$(>+-9*$&F&)1$E=*1$(,:$9*(*&$?@-$
')-F=:&$+(=>=,0$(,:$E(>>$E&,*&)$9*(..=,0$(,:$9&)F=E&9"$C@&)&$()&$(>9-$+()D&*=,0$(,:$
(:F&)*=9=,0$.=)+9$?@-$E(,$3&$@=)&:$*-$(99=9*$=,$:&F&>-'=,0$)&E)A=*+&,*$9*)(*&0=&9J$
+&99(0=,0J$(,:$+()D&*=,0$+(*&)=(>9"$O,:J$.-)$E&)*(=,$*1'&9$-.$&,&)01$&..=E=&,E1$(,:$>-(:$
+(,(0&+&,*$')-0)(+9J$A*=>=*=&9$E(,$@=)&$E-+'(,=&9$*@(*$')-F=:&$*A),TD&1$9&)F=E&9$.-)$*@&$
:&9=0,$(,:$=+'>&+&,*(*=-,$-.$')-0)(+$-..&)=,09"$e-?&F&)J$.-)$E&)*(=,$)&E)A=*+&,*$
(E*=F=*=&9$=,F->F=,0$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$*@&)&$()&$,&?$E-,E&'*9$(,:$*&E@,->-0=&9$*@(*$
@(F&$,-*$3&&,$A9&:$F&)1$+AE@"$C@&$A*=>=*=&9$)&'-)*&:$+=K&:$&K'&)=&,E&9$?=*@$A9=,0$F&,:-)9$
.-)$9-+&$-.$*@&$9*A:1$)&E)A=*+&,*$(E*=F=*=&9$(,:$=,$9-+&$=,9*(,E&9$*@&$A*=>=*=&9$)&'-)*&:$*@(*$
*@&1$E-A>:$,-*$E-A,*$A'-,$F&,:-)9$*-$E())1$-A*$(99=0,+&,*9$?=*@-A*$9=0,=.=E(,*$@(,:9T-,$
-F&)9=0@*$(,:$=,F->F&+&,*"$$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$;(>>$E&,*&)9$()&$E)=*=E(>$)&E)A=*+&,*$*-->9"$RA*3-A,:$E(>>9$()&$-.*&,$+(:&$
*-$.->>-?TA'$-,$=,F=*(*=-,$'(ED(0&9J$(,:$-A*3-A,:$E(>>=,0$=9$($'-'A>()$.A,E*=-,$*-$
-A*9-A)E&"$M,3-A,:$E(>>$E&,*&)9$()&$E-++-,$A*=>=*1$.A,E*=-,9J$&99&,*=(>$.-)$(::)&99=,0$
EA9*-+&)$')-3>&+9$(,:$WA&)=&9J$(,:$*@=9$.A,E*=-,$E(,$(>9-$3&$-A*9-A)E&:"$[@&,$
-A*9-A)E=,0$-A*3-A,:$(,:$=,3-A,:$E(>>$E&,*&)9J$*@&$A*=>=*=&9$9(=:$*-$&K'&E*$*@(*$+A>*='>&$
*)(=,=,0$9&99=-,9$?=>>$3&$)&WA=)&:$*-$(EWA(=,*$-'&)(*-)9$?=*@$9*A:1$:&*(=>9"$PAE@$'>(,,=,0$
E(,$3&$A,:&)+=,&:$=.$E(>>$E&,*&)9$(EE=:&,*>1$+=9=,.-)+$EA9*-+&)9$(3-A*$*@&$)&WA=)&+&,*9$
-)$3&,&.=*9$-.$9*A:1$'()*=E='(*=-,"$P(,1$-.$*@&$A*=>=*=&9$@(:$9AEE&99$?=*@$-A*9-A)E=,0$
-A*3-A,:$E(>>=,0$(,:$.-A,:$=*$($E-9*T&..&E*=F&$(>*&),(*=F&$*-$A9=,0$=,T@-A9&$)&9-A)E&9"$C@=9$
?(9$'()*=EA>()>1$*)A&$?@&,$*@&$F&,:-)$@(:$9A39*(,*=(>$')&F=-A9$'-9=*=F&$&K'&)=&,E&$?=*@$*@&$

T*-T:(1$?-)D.>-?$
(,:$>-0=9*=E9"$$

RA*9-A)E=,0$=,3-A,:$E(>>$E&,*&)$=9$E-,9=:&)&:$')-3>&+(*=E$(9$+-9*$A*=>=*=&9$@(F&$*@&=)$-?,$
=,3-A,:$E(>>$E&,*&)9$*@(*$(::)&99$EA9*-+&)$E-,E&),9$(,:$WA&9*=-,9J$+-9*>1$(3-A*$3=>>=,0"$
e=)=,0$F&,:-)9$(,:$9&**=,0$A'$'()(>>&>$E(>>T=,$-'&)(*=-,9$:=:$E-,.A9&$9-+&$EA9*-+&)9$(,:$
)&WA=)&:$(::&:$>(1&)9$-.$E--):=,(*=-,$.-)$#LML$;<#$A*=>=*1$')-X&E*$+(,(0&)9$(,:$9*(.."$!9=,0$
=,T@-A9&$E(>>$E&,*&)9$.-)$)&9'-,:=,0$*-$')-3>&+9$(,:$WA&9*=-,9$.)-+$9*A:1$'()*=E='(,*9$?(9$
9AEE&99.A>$?@&,$*@&$EA9*-+&)$9&)F=E&$)&')&9&,*(*=F&9$?&)&$?&>>T*)(=,&:$(3-A*$9*A:1$:&*(=>9$
(,:$?&)&$&WA=''&:$?=*@$E(>>$>-09$(,:$:(*($3(9&9$*@(*$&,(3>&:$*@&+$*-$E('*A)&$=,E-+=,0$
=,.-)+(*=-,$(,:$:-EA+&,*$EA9*-+&)$=,*&)(E*=-,9"$M,$(>>$-.$*@&$9AEE&99.A>$E(9&9J$*@&$
EA9*-+&)$9&)F=E&$)&')&9&,*(*=F&9$@(:$($E>&()$=:&($-.$?@(*$*@&1$E-A>:$(,:$E-A>:$,-*$(,9?&)J$
(,:$@(:$+&E@(,=9+9$.-)$.-)?():=,0$E(>>9$*-$9*A:1$9*(..$?@&,$EA9*-+&)9$)(=9&:$WA&9*=-,9$
*@&1$E-A>:$,-*$(,9?&)"$$



!"#"$%&'()*+&,*$-.$/,&)01$2#&'*&+3&)$4567$

8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$67$

V=Q. H("612,+($,.4,65,(*2(-.

M,$E-,:AE*=,0$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9J$0(=,=,0$*()0&*$,A+3&)9$-.$'()*=E='(,*9$=9$
(>?(19$($*-'$')=-)=*1"$#AEE&99.A>$)&E)A=*+&,*$&..-)*9$()&$*1'=E(>>1$($.A,E*=-,$-.$($F()=&*1$-.$
.(E*-)9$=,E>A:=,0$*@&$WA(>=*1$(,:$'&)9A(9=F&,&99$-.$=,F=*(*=-,$+(*&)=(>9J$E>()=*1$-.$+&99(0&9J$
*@-)-A0@,&99$=,$.->>-?=,0$A'$(,:$.->>-?=,0$*@)-A0@$-,$EA9*-+&)$WA&9*=-,9$(,:$')-3>&+9J$(,:$
@(F=,0$*@&$(3=>=*1$*-$(,*=E='(*&$(,:$')&F&,*$E-++-,$0>=*E@&9$.)-+$E(9E(:=,0$=,*-$+(X-)$
')-3>&+9"$$Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$9A00&9*=-,9Y$

J%$)1",.4%B,.C51$"E(-V.5$).!3%2).S%'2)57.4(5-%$-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$/F&,$?@&,$&..-)*9$()&$:&F-*&:$*-$)&.=,&$+()D&*=,0$+(*&)=(>9$
(,:$*&9*$)&E)A=*+&,*$')-E&99&9J$919*&+9J$(,:$')-E&:A)&9$*@&)&$(>+-9*$(>?(19$?=>>$3&$
=,9*(,E&9$?@&)&$0>=*E@&9$-EEA)"$C@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9$?(),$*@(*$?@&,$)&E)A=*=,0$EA9*-+&)9$

Y$=.$9-+&*@=,0$E(,$0-$?)-,0J$=*$?=>>$0-$?)-,0"$$#-+&*=+&9$=*$
=9$*@&$E-,*&,*$-.$*@&$+(*&)=(>9$(,:$=,F=*(*=-,$'(ED(0&9$*@(*$()&$.-A,:$*-$,&&:$)&.=,&+&,*9"$
O,:J$=*$=9$-.*&,$*@&$E(9&$?@&,$&>&E*)-,=E$919*&+9$()&$=,F->F&:$*@(*$')-3>&+9$?=>>$3&$.-A,:$
?=*@$-,T>=,&$&,)->>+&,*$919*&+9"$$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$#-.*$>(A,E@&9$()&$F(>A(3>&$?@&,$A*=>=*=&9$()&$=+'>&+&,*=,0$9*A:=&9$9AE@$(9$
*@&9&$(9$*@&1$E(,$')-F=:&$*=+&$(,:$)&9-A)E&9$*-$=:&,*=.1$(,:$(::)&99$')-3>&+9$3&.-)&$*@&1$
()&$&K'&)=&,E&:$31$*@&$3)-(:&)$EA9*-+&)$E-++A,=*1"$#&F&)(>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$
=*$?(9$=+'-)*(,*$*-$(>>-E(*&$+-)&$*=+&$*@(,$?(9$=,=*=(>>1$'>(,,&:$.-)$3&*?&&,$9-.*$(,:$@():$
>(A,E@&9$*-$=+'>&+&,*$.=K&9$(,:$+(D&$(:XA9*+&,*9$*-$+&99(0&9"$C@&$A*=>=*=&9$9(=:$*@(*$*@&1$
,&&:&:$(*$>&(9*$*?-$*-$*@)&&$?&&D9$.-)$*@=9$*-$3&$&..&E*=F&^$-,&$A*=>=*1$
*=+&$*-$=,E-)'-)(*&$,&E&99()1$.&&:3(ED$?=*@$*?-$?&&D9$*-$:-$=*"$$

M,$(::=*=-,J$*@&$;<#$A*=>=*=&9$(>9-$.-A,:$*@(*$=*$=9$@=0@>1$)&E-++&,:&:$*-$(F-=:$9-.*$(,:$@():$
>(A,E@&9$:A)=,0$*@&$@->=:(1$9&(9-,$*@(*$9*)&*E@&9$.-)$+=:TI-F&+3&)$*@)-A0@$*@&$.=)9*$-.$*@&$
I&?$f&()"$C@=9$+=9*(D&$?(9$+(:&$31$(*$>&(9*$-,&$A*=>=*1$(,:$)&E)A=*+&,*$)(*&9$?&)&$
A,(EE&'*(3>1$>-?$:A)=,0$*@(*$'&)=-:"$

R-(.81',2<'(.K('23(67.JE5$$('-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/!C@&)&$()&$+(,1$?(19$.-)$:&>=F&)=,0$+&99(0&9$(3-A*$9*A:1$
:&*(=>9$*-$EA9*-+&)9$(,:$,-$9=,0>&$-,&$?-)D9$3&9*$=,$(>>$=,9*(,E&9"$C)(:=*=-,(>$+&*@-:9$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
`$#-.*$>(A,E@&9$)&.&)$*-$*@&$)&>&(9&$-.$($')-:AE*J$9&)F=E&J$-)$')-0)(+$*-$($>=+=*&:$(A:=&,E&$*-$0(*@&)$=,.-)+(*=-,$
(3-A*$A9(0&$(,:$(EE&'*(,E&$=,$*@&$+()D&*'>(E&$3&.-)&$+(D=,0$=*$0&,&)(>>1$(F(=>(3>&$*-$($?=:&)$(A:=&,E&$*@)-A0@$($
@():$>(A,E@"$$$
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=,E>A:&$')=,*&:$+(*&)=(>9J$9AE@$(9$>&**&)9$(,:$3)-E@A)&9J$(,:$*&>&'@-,&$E(>>9$*-$@-+&9$(,:$
-..=E&9"$I&?&)$*&E@,=WA&9$=,E>A:&$&>&E*)-,=E$+(*&)=(>9$:&>=F&)&:$31$&+(=>9J$*&K*$+&99(0&9$*-$
+-3=>&$'@-,&9J$?&3$9=*&9J$(,:$9-E=(>$+&:=("$O,$=,=*=(>$9*&'$=,F->F&9$:&>=F&)=,0$+(*&)=(>9$*-$
&:AE(*&$EA9*-+&)9$(3-A*$-..&)=,09$(,:$?@1$*@&1$9@-A>:$&,)->>"$O$9&E-,:$9*&'$=,F->F&9$
')-F=:=,0$*@&$+&(,9$.-)$EA9*-+&)9$*-$&,)->>$=,$')-0)(+9$3&=,0$-..&)&:"$C@&9&$*?-$(9'&E*9$
()&$3-*@$=+'-)*(,*$3A*$-.*&,$)&WA=)&$:=..&)&,*$9*)(*&0=&9"$C@&$;<#$A*=>=*=&9$E->>&E*=F&>1$A9&:$
($F()=&*1$-.$*@&9&$:=..&)&,*$+(*&)=(>$:&>=F&)1$+&*@-:9$(,:$&,)->>+&,*$9*)(*&0=&9"$$!

 0%,,*+,!0%(.+%-/![@&,$=*$E-+&9$*-$:&>=F&)=,0$+(*&)=(>9$*-$EA9*-+&)9$(,:$&:AE(*=,0$*@&+$
(3-A*$9*A:1$:&*(=>9J$*@&$*)(:=*=-,(>$+&*@-:9$9*=>>$?-)D"$M,F=*(*=-,$'(ED(0&9$?=*@$E-F&)$>&**&)9$
*@(*$&K'>(=,$*@&$F(>A&$')-'-9=*=-,$.-)$&,)->>=,0$E-A'>&:$?=*@$3)-E@A)&9$*@(*$E-,*(=,$+-)&$
:&*(=>9$')-F&:$*-$3&$&..&E*=F&$.-)$9&F&)(>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$=,$')-F=:=,0$0--:$-F&)F=&?9$(,:$
)(=9=,0$EA9*-+&)$(?()&,&99$>&F&>9$-.$*@&$9*A:1"$$C@&$+-9*$&..&E*=F&$A*=>=*1$)&E)A=*+&,*$
&..-)*9$(>9-$=,E>A:&:$?&3$9=*&9$.-)$EA9*-+&)9$*-$0&*$+-)&$=,.-)+(*=-,$(3-A*$')-0)(+$
-..&)=,09"$O$E-++-,$*&E@,=WA&$?(9$*-$:&:=E(*&$($?&3$'(0&$*-$'-9*=,0$.)&WA&,*>1T(9D&:T
WA&9*=-,9"$RA*3-A,:$.->>-?TA'$'@-,&$E(>>9$(>9-$?&)&$@&>'.A>$=,$3--9*=,0$&,)->>+&,*$>&F&>9$
.-)$*@&$A*=>=*=&9$*@(*$A9&:$*@&+"$[@&,$=*$E-+&9$*-$&,)->>+&,*$+&*@-:9J$9-+&$-.$*@&$;<#$
A*=>=*=&9$?&)&$9A)')=9&:$31$@-?$?&>>$*@&$*)(:=*=-,(>$*&E@,=WA&$-.$=,E>A:=,0$3A9=,&99$)&'>1$
E():9$?=*@$=,F=*(*=-,$'(ED(0&9$?-)D&:7"$C@=9$+&*@-:$=9$-,&$-.$*@&$>-?&9*$E-9*$-'*=-,9$(,:$=9$
@=0@>1$)&E-++&,:&:$31$*@&$A*=>=*=&9$*@(*$A9&:$*@&+J$(,:$)&0)&**&:$31$*@&$A*=>=*=&9$*@(*$:=:$
,-*"$P(,1$EA9*-+&)9$')&.&))&:$&,)->>=,0$-,T>=,&$9-$=*$=9$(>9-$)&E-++&,:&:$*@(*$?&3$9=*&9$
3&$9&*$A'$*-$(EE-++-:(*&$*@=9$*&E@,=WA&"!

4(,.H(5'2-,2"./0<(",5,2%$-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$R,E&$&K'&E*(*=-,9$()&$9&*$=*$E(,$3&$WA=*&$E@(>>&,0=,0$*-$(>*&)$
*@&+"$$C@&$#LM#$;<#$A*=>=*=&9$)&E-0,=Z&:$*@&$=+'-)*(,E&$-.$A,:&)9*(,:=,0$(,:$('')-')=(*&>1$
9&**=,0$EA9*-+&)$&K'&E*(*=-,9$-.$*@&$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$(,:$EA9*-+&)$919*&+9$
&+'>-1&:$=,$*@&$9*A:=&9"$$Q-)$&K(+'>&J$&:AE(*=,0$EA9*-+&)9$-,$@-?$*-$A9&$=,T@-+&$:&F=E&9$
')-'&)>1$(,:$A,:&)9*(,:$@-?$*@&1$?-)D$=9$-,&$-.$*@&$D&19$*-$9AEE&99.A>>1$9&**=,0$
('')-')=(*&$&K'&E*(*=-,9"$C@&)&$()&$-*@&)$=+'-)*(,*$(9'&E*9$=,E>A:=,0$9&**=,0$&K'&E*(*=-,9$
(3-A*$*@&$(+-A,*$-.$3=>>$9(F=,09$EA9*-+&)9$E(,$&K'&E*$*-$)&E&=F&"$C@&)&$=9$,-$+-)&$
=+'-)*(,*$9-A)E&$-.$EA9*-+&)$.)A9*)(*=-,$*@(,$.=,:=,0$-A*$*@(*$*@&$,&?$)(*&$@(:$3=>>$&..&E*9$
*@(*$?&)&$+AE@$:=..&)&,*$.)-+$?@(*$*@&1$&K'&E*&:"$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
7$<A9=,&99$)&'>1$E():9$*1'=E(>>1$(9D$')-9'&E*=F&$'()*=E='(,*9$*-$')-F=:&$3(9=E$E-,*(E*$=,.-)+(*=-,$U&"0"J$'@-,&$
,A+3&)9$(,:$&+(=>$(::)&99&9V$(,:$&K')&99=-,9$-.$=,*&)&9*$.-)$&,)->>=,0$=,$')-0)(+$-..&)=,09"$C@&1$()&$*1'=E(>>1$
.->>-?&:$A'$?=*@$+-)&$:&*(=>&:$=,F=*(*=-,$'(ED(0&9$?@=E@$&K'>(=,$')-0)(+$:&*(=>9$(,:$,&K*$9*&'9"$
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 0%,,*+,!0%(.+%-/$P(,1$;<#$A*=>=*=&9$)&(>=Z&:$A'.)-,*$*@&$3&,&.=*9$-.$9&**=,0$)&(>=9*=E$.=,(,E=(>$
&K'&E*(*=-,9$(,:$9-$-..&)&:$EA9*-+&)9$*-->9$*-$:-$9-"$$Q-)$&K(+'>&J$9&F&)(>$A*=>=*=&9$
')-F=:&:$3=>>$E(>EA>(*-)9$.-)$A9&$:A)=,0$*@&$)&E)A=*+&,*$'@(9&$?@=E@$(>>-?&:$EA9*-+&)9$*-$
)A,$9E&,()=-9$3(9&:$-,$*@&=)$(''>=(,E&9$(,:$A9(0&$'(**&),9$*-$&9*=+(*&$?@(*$*@&=)$3=>>9$
+=0@*$3&$A,:&)$,&?$)(*&9"$$#&F&)(>$A*=>=*=&9$*--D$(,$&K*)($9*&'$(,:$*->:$'()*=E='(,*9$*@&1$
?-A>:$)&E&=F&$+-,*@>1$(,:]-)$(*$*@&$&,:$-.$*@&$9*A:1$($E-+'()=9-,$-.$?@(*$*@&=)$3=>>$

=)$->:$)(*&9"$[@&,$*@&1$?&)&$A9&:J$3=>>$E(>EA>(*-)9$(,:$E-+'()=9-,9$
')-F&:$@&>'.A>$=,$D&&'=,0$EA9*-+&)$&K'&E*(*=-,9$(3-A*$3=>>$=+'(E*9$(>=0,&:$?=*@$)&(>*=&9"$
Q-)$-3F=-A9$)&(9-,9J$3=>>$E(>EA>(*-)9$(,:$E-+'()=9-,9$'&).-)+$3&**&)$?@&,$A9=,0$*@&$

$

[=*@$)&9'&E*$*-$&,(3>=,0$*&E@,->-0=&9J$9&F&)(>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$)&(>=Z&:$*@&1$,&&:&:$*-$
3&$+-)&$&K@(A9*=F&$(3-A*$F&)=.1=,0$E>(=+9$-.$'&).-)+(,E&J$9*(3=>=*1$(,:$9A''-)*$?=*@$
F&,:-)9"$$Q-)$&K(+'>&J$9&F&)(>$A*=>=*=&9$?=9@&:$*@&1$@(:$9A..=E=&,*>1$F&)=.=&:$&WA='+&,*$
E('(3=>=*=&9$(9$E>(=+&:$31$F&,:-)9$=,$-):&)$*-$('')-')=(*&>1$9&*$&K'&E*(*=-,9$?=*@$EA9*-+&)9$
:A)=,0$*@&$)&E)A=*+&,*$&..-)*$*@(*$*@=9$&WA='+&,*$?(9$@=0@>1$9*(3>&$(,:$-'&)(3>&"$$P(,1$
EA9*-+&)9$=,:=E(*&:$($>&F&>$-.$.)A9*)(*=-,$?=*@$*@&$*&E@,->-0=&9J$.&&>=,0$(9$*@-A0@$*@&1$
?&)&$3&*($*&9*=,0$*@&+J$?@=E@$?(9$,-*$?@(*$*@&1$=,*&)')&*&:$*@&=)$)->&9$*-$3&$=,$*@&$
9*A:=&9"$$O::=*=-,(>>1J$*@&$;<#$A*=>=*=&9$9&*$&K'&E*(*=-,9$E-,E&),=,0$*@&$>&F&>$-.$*&E@,=E(>$
9A''-)*$?@=E@$)&E)A=*9$?-A>:$)&E&=F&$:A)=,0$*@&$9*A:1J$3A*$*@&$)&(>=*1$?(9$*@(*$*@=9$?(9$
-.*&,$>&99$*@(,$=,=*=(>>1$')-+=9&:$(,:$=,$9-+&$E(9&9J$(9$+&,*=-,&:J$F&,:-)9$:&E=:&:$*-$,-$
>-,0&)$9A''-)*$*@&$*&E@,->-0=&9$(*$(>>"$

!3%2).J%$B1-2$*.8(--5*(-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$O9$:=9EA99&:J$E-,E&'*9$9AE@$(9$9+()*$0)=:J$9+()*$+&*&)9J$
*=+&T3(9&:$)(*&9J$(,:$&,(3>=,0$*&E@,->-0=&9$()&$E-+'>&K$(,:$@():$.-)$+(,1$EA9*-+&)9$*-$
A,:&)9*(,:"$[=*@-A*$3&**&)$&:AE(*=-,$+(*&)=(>J$+-)&$&..&E*=F&$E-++A,=E(*=-,9$+&*@-:9J$
=,E>A:=,0$E-,9=:&)(*=-,$-.$@-?$EA9*-+&)9$')&.&)$*-$)&E&=F&$=,.-)+(*=-,J$(,:$+-)&$
E-,9=9*&,*$+&99(0=,0$9*)(*&0=&9J$*@&$E@(,E&9$.-)$E-,.A9=-,$(,:$+=9A,:&)9*(,:=,09$()&$F&)1$
@=0@"$P(,1$;<#$A*=>=*=&9$?&)&$E-,E&),&:$*@(*$3&=,0$=,&..&E*=F&$=,$*@&9&$()&(9$?-A>:$
=,*&).&)&$?=*@$*@&$-F&)(>>$&..&E*=F&,&99$-.$*@&=)$)&E)A=*+&,*$&..-)*9$(,:$*@&)&.-)&$
A,:&)+=,&$*@&$9AEE&99$-.$*@&$9*A:1"$$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$O9$:=9EA99&:$*@&$,&&:$*-$*&9*J$)&T*&9*J$(,:$)&.=,&$+&99(0&9$(,:$+()D&*=,0$
+(*&)=(>9$:-&9$,-*$0-$(?(1$(.*&)$*@&$'>(,,=,0$9*(0&$3A*$,&&:9$*-$E-,*=,A&$*@)-A0@-A*$*@&$
)&E)A=*+&,*$'@(9&$(,:$=,*-$*@&$-'&)(*=-,9$'@(9&"$#&F&)(>$-.$*@&$A*=>=*=&9$9(=:$*@(*$*@&=)$
&:AE(*=-,(>$(,:$)&E)A=*+&,*$+(*&)=(>9$?&)&$,-*$9AEE&99.A>$=,$&K'>(=,=,0$*@&$E-+'>&K=*=&9$-.$
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*@&$F()=-A9$)(*&$(,:$*&E@,->-01$-..&)=,09$:A)=,0$*@&$)&E)A=*+&,*$'@(9&J$(,:$9-+&$
EA9*-+&)9$.&>*$*@&1$?&)&$+=9=,.-)+&:$(3-A*$E@-=E&9$=,$'()*=E='(*=,0$=,$*@&$9*A:1"$#-+&$
A*=>=*=&9$)&'-)*$*@(*$=*$=9$9=+'>1$,-*$'-99=3>&$*-$E-,:AE*$*--$+(,1$*&9*9$(,:$WA(>=*1$E-,*)->$
E@&ED9$-,$+&99(0&9J$(,:$*@(*$*@=9$(E*=F=*1$9@-A>:$3&$3A:0&*&:$.-)$(*$('')-')=(*&$>&F&>9"$

. .
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W=. F<(65,2%$.DE5-(.

C@&$9*A:1$-'&)(*=-,$'@(9&$E-F&)9$(E*=F=*=&9$A,:&)*(D&,$(.*&)$)&E)A=*+&,*$(,:$:A)=,0$*@&$'&)=-:$
?@&,$')-0)(+$-..&)=,09$()&$3&=,0$=+'>&+&,*&:$(,:$:&>=F&)&:$(,:$=,E>A:&9$)&T&,>=9*+&,*J$
(**)=*=-,J$(,:$EA9*-+&)$9(*=9.(E*=-,"$;<#$A*=>=*1$/K'&E*(*=-,9$(,:$/K'&)=&,E&9$(,:$8&99-,9$
8&(),&:$()&$')&9&,*&:$=,$*?-$+(=,$()&(9Y$U6V$,&&:9$.-)$&..&E*=F&$,-*=.=E(*=-,9$(,:$-,T0-=,0$
E-++A,=E(*=-,9$?=*@$EA9*-+&)9J$(,:$U4V$,&&:9$.-)$')&'()(*=-,$?@&,$E(>>=,0$+A>*=T:(1$'&(D$
&F&,*9"$

W=A. ;%,2B2"5,2%$-.5$).J%++1$2"5,2%$-.

/..&E*=F&$E-++A,=E(*=-,9$?=*@$EA9*-+&)9$)&+(=,9$($E)=*=E(>>1$=+'-)*(,*$(E*=F=*1$=,$*@&$')-0)(+$
-'&)(*=-,9$'@(9&"$C=+&T3(9&:$)(*&9$9AE@$(9$E)=*=E(>$'&(D$')=E=,0$-)$E)=*=E(>$'&(D$)&3(*&9$=,F->F&$
A*=>=*=&9$E(>>=,0$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9$?@=E@$A9A(>>1$=,E>A:&$:(1T(@&(:$,-*=.=E(*=-,$9-$EA9*-+&)9$
E(,$')&'()&$*@&+9&>F&9$.-)$*(D=,0$(E*=-,9$*-$)&:AE&$&>&E*)=E=*1$E-,9A+'*=-,$:A)=,0$'&(D$
'&)=-:9$-,$*@&$&F&,*$:(1"$O>>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$=+'>&+&,*=,0$*@&9&$)(*&9$')-F=:&:$(*$>&(9*$:(1$
(@&(:$,-*=.=E(*=-,J$(,:$-,&$A*=>=*1$@(:$*@&$E('(3=>=*1$-.$')-F=:=,0$*?-T@-A)$,-*=.=E(*=-,$-,$
E)=*=E(>$'&(D$&F&,*$:(19$?@&,$919*&+$E-,:=*=-,9$E(>>&:$.-)$&+&)0&,E1$(E*=-,9"$

/F&,$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$*@(*$:-$,-*$=,E>A:&$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9$9*=>>$=,F->F&$.)&WA&,*$
E-++A,=E(*=-,9$?=*@$9*A:1$'()*=E='(,*9"$;A9*-+&)9$-.*&,$@(F&$WA&9*=-,9$(3-A*$?@(*$?=>>$
@(''&,$*-$*@&=)$3=>>9$(,:$?@&*@&)$-)$,-*$*@&=)$E-,*=,A=,0$'()*=E='(*=-,$?=>>$9(F&$*@&+$+-,&1"$
;A9*-+&)9$()&$(>9-$=,*&)&9*&:$=,$*='9$(,:$*)=ED9$.-)$)&:AE=,0$E-,9A+'*=-,$(,:$9(F=,0$+-,&1$-,$
*@&=)$,&?$)(*&9"$C@&$A*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$')&'()=,0$*-$,-*=.1$EA9*-+&)9$(3-A*$&F&,*9$(,:$@(F=,0$
?&>>T@-,&:$(,9?&)9$*-$WA&9*=-,9$()&$=+'-)*(,*$9AEE&99$.(E*-)9$.-)$*@&$-'&)(*=-,9$'@(9&"$$
Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$9A00&9*=-,9Y$

J%$)1",.>652$2$*.B%6.J%++1$2"5,2%$.4#2''-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$[@&,$-'&)(*=,0$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9J$
EA9*-+&)9$E(,$@(F&$E-,*(E*9$?=*@$($F()=&*1$-.$A*=>=*1$9*(..$+&+3&)9$(,:$F&,:-)9"$/F&,$*@&$
?-)D&)9$?@-$()&$9A''-)*=,0$=,9*(>>(*=-,$(,:$+(=,*&,(,E&$-.$9+()*$+&*&)9J$-)$?@-$()&$
=,9*(>>=,0$EA9*-+&)T9=:&$:&F=E&9J$()&$-.*&,$9&&,$31$EA9*-+&)9$(9$A*=>=*1$)&')&9&,*(*=F&9$9-$
*@&9&$=,:=F=:A(>9$E(,$3&$A,&K'&E*&:>1$*@)-?,$=,*-$9=*A(*=-,9$.-)$?@=E@$*@&1$+=0@*$,-*$3&$
(:&WA(*&>1$*)(=,&:"$C@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9$>&(),&:J$9-+&*=+&9$*@&$@():$?(1$*@(*$=*$'(19$*-$
9'&,:$*@&$&..-)*$(,:$+(D&$9A)&$(>>$&+'>-1&&9$(,:$F&,:-)$'&)9-,,&>$?@-$=,*&)(E*$?=*@$
'()*=E='(,*9$=,$)&0():9$*-$*@&$9*A:1$()&$?&>>T=,.-)+&:$(,:$('')-')=(*&>1$)&9-A)E&:$*-$
=,*&)(E*$?=*@$EA9*-+&)9$')-'&)>1J$31$3&=,0$(3>&$*-$(,9?&)$*@&=)$WA&9*=-,9J$(,:$')-F=:=,0$
=,.-)+(*=-,$E>&()>1$(,:$E-,E=9&>1"$$
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 0%,,*+,!0%(.+%-/$M*$=9$=+'-)*(,*$*-$*)(=,$(,:$&WA='$E(>>$E&,*&)9$(,:$EA9*-+&)$9&)F=E&$
)&')&9&,*(*=F&9$('')-')=(*&>1$(,:$.-)$*@&)&$*-$3&$')-E&:A)&9$=,$'>(E&$.-)$*@&+$*-$D,-?$
?@&,$*-$&,0(0&$+-)&$D,-?>&:0&(3>&$9*(..$*-$(,9?&)$*@&$+-)&$:=..=EA>*$EA9*-+&)$WA&)=&9"$
O>*@-A0@$,-*$*)=&:J$9-+&$A*=>=*=&9$9(=:$*@(*$=,E>A:=,0$E-++A,=E(*=-,9$(,:$EA9*-+&)$
)&>(*=-,9$9D=>>9$=,$)&WA&9*9T.-)T')-'-9(>9$?@&,$@=)=,0$F&,:-)9$(,:$&WA='+&,*$=,9*(>>&)9$E-A>:$
3&$($F(>A(3>&$9*&'"$#&F&)(>$A*=>=*=&9$E-++&,*&:$*@(*$*@&1$@(:$9AEE&99$)(=9=,0$&+'>-1&&$
(?()&,&99$*@)-A0@$E-+'(,1$,&?9>&**&)9J$=,*&),(>$&+(=>9J$(,:$-*@&)$+&(,9$?@&,$9*A:=&9$-.$
,&?$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$()&$=,$&..&E*"$O>>$-.$*@&$A*=>=*=&9$,-*&:$*@&$0&,&)(>$,&&:$.-)$
(,:$F(>A&$-.$*)(=,=,0$A*=>=*1$9*(..$(,:$F&,:-)9$(3-A*$9*A:1$:&*(=>9"$C@&$(=+J$*@&1$9(=:J$?(9$
,-*$*-$+(D&$&F&)1-,&$&K'&)*9$3A*$*-$&WA='$*@&+$?=*@$*@&$3(9=E9$9-$*@(*$&F&,$?@&,$*@&1$:=:$
,-*$D,-?$9'&E=.=E$(,9?&)9J$*@&1$?&)&$(*$>&(9*$(3>&$*&>>$EA9*-+&)9$?@&)&$*-$.=,:$3&**&)$
=,.-)+(*=-,$*@)-A0@$+&E@(,=9+9$9AE@$(9$:&:=E(*&:$'@-,&$>=,&9J$&+(=>$3-K$(::)&99&9J$?&3$
9=*&9J$(,:$>=9*9$-.$.)&WA&,*>1T(9D&:TWA&9*=-,9"$$

/0<(",.;%,2B2"5,2%$./66%6-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$M*$=9$=+'-)*(,*$*-$@(F&$)&>=(3>&$(,:$&..&E*=F&$?(19$.-)$>&**=,0$
EA9*-+&)9$D,-?$*@(*$E)=*=E(>$'&(D$:(19$()&$3&=,0$E(>>&:"$[=*@$')-'&)$,-*=.=E(*=-,J$EA9*-+&)9$
E(,$+(D&$'>(,9$*-$(>*&)$*@&=)$E-,9A+'*=-,$*-$*(D&$(:F(,*(0&$-.$.=,(,E=(>$=,E&,*=F&9$(,:]-)$
(F-=:$-,T'&(D$E@()0&9"$C1'=E(>>1J$A*=>=*1$')-E&99&9$)&>1$-,$3)-(:E(9*9$A9=,0$F()=-A9$
E-++A,=E(*=-,9$E@(,,&>9J$=,E>A:=,0$&+(=>J$F-=E&J$(,:$*&K*$+&99(0&9J$(,:$?&3$
(,,-A,E&+&,*9"$M99A&9$()=9&$=.$,-*=.=E(*=-,$919*&+9$.(=>$*-$?-)D$(9$&K'&E*&:$(,:$EA9*-+&)9$

-EEA))&:"$%&9=0,9$-.$,-*=.=E(*=-,$919*&+9$(,:$+&99(0=,0$:=..&)&:$(+-,0$*@&$#LML$;<#$
A*=>=*=&9$+(D=,0$=*$:=..=EA>*$*-$:)(?$3)-(:T3(9&:$E-,E>A9=-,9"$Q-)$*@&$+-9*$'()*J$(,:$=,$+-9*$
E(9&9J$(.*&)$=,=*=(>$+=99*&'9$;<#$A*=>=*1$')-E&99&9$(,:$')-E&:A)&9$?-)D&:$')-'&)>1$(,:$*@&$
F(9*$+(X-)=*1$-.$'()*=E='(*=,0$EA9*-+&)9$)&E&=F&:$,-*=.=E(*=-,9$-.$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9"$
e-?&F&)J$WA(>=*1$E-,*)->$')-E&:A)&9$(,:$')=-)$919*&+$*&9*=,0$')-*-E->9$?&)&$,-*$'&).&E*$
(,:J$(9$?=*@$+-9*$9-.*?()&$919*&+9$*@(*$()&$)&>(*=F&>1$,&?$(,:$3&=,0$=+'>&+&,*&:$.-)$*@&$
.=)9*$*=+&J$0>=*E@&9$=,&F=*(3>1$@(''&,$E(A9=,0$EA9*-+&)$')-3>&+9$(,:$E-,.A9=-,$
A,,&E&99()=>1"$$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$M,$+-9*$E(9&9J$=,=*=(>$A*=>=*1$')-E&99&9$.-)$,-*=.1=,0$EA9*-+&)9$(3-A*$E)=*=E(>$
'&(D$&F&,*9$:=:$,-*$?-)D$)&>=(3>1$(,:$&..&E*=F&>1"$M,$+(,1$E(9&9J$9=0,=.=E(,*$,A+3&)9$-.$
EA9*-+&)9$:=:$,-*$)&E&=F&$,-*=.=E(*=-,J$(,:$-.*&,$*@&9&$&))-)9$?&)&$,-*$:=9E-F&)&:$A,*=>$
(.*&)T*@&T.(E*"$#-+&*=+&9$*@&$')-3>&+$?(9$=,*&),(>$*-$*@&$A*=>=*1"$#-+&*=+&9$*@&$')-3>&+$
?(9$?=*@$*@&$&+(=>$9&)F=E&$')-F=:&)9$-.$*@&$EA9*-+&)9"$%=9E-F&)=,0$*@&$9E-'&$-.$*@&$
')-3>&+9$E(,$3&$F&)1$>(3-)$=,*&,9=F&$(,:$=,F->F&$)&F=&?=,0$&+(=>$3-A,E&$3(ED9$(,:$
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$45$

E@&ED=,0$E-+'A*&)$>-09"$C@&$;<#$A*=>=*=&9$)&'-)*$*@(*$*@&)&$=9$,&&:$.-)$=,E>A9=-,$-.$WA(>=*1$
(99A)(,E&$(E*=F=*=&9$*-$&,9A)&$9AEE&99.A>$:=9*)=3A*=-,$(,:$:&>=F&)1$-.$,-*=.=E(*=-,$+&99(0&9$
=,E>A:=,0$@(F=,0$MC$9*(..$(F(=>(3>&$?@&,$(>&)*9$()&$9&,*$-A*$*-$&,9A)&$*@(*$*@&1$?&,*$-A*J$
(,:$*-$:&*&)+=,&J$*-$*@&$3&9*$&K*&,*$'-99=3>&J$*@(*$*@-9&$+&99(0&9$?&)&$:&>=F&)&:$(,:$=.$
,-*$?@1$9-$*@(*$.A*A)&$+&99(0&9$+(1$3&$9AEE&99.A>>1$:&>=F&)&:"$

R-(.X(?.D%6,5'-.5-.!",23(L.$%,.D5--23(.>%%'-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$C-:(1J$?&3$9=*&9$()&$&99&,*=(>$*-$(>>$(9'&E*9$-.$3A9=,&99$
-'&)(*=-,9J$=,E>A:=,0$*@&$+1)=(:$-'&)(*=-,9$-.$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$[&3$
'-)*(>9$=,F->F&$*=+&$(,:$)&9-A)E&9J$,-*$-,>1$=,$*@&=)$:&F&>-'+&,*J$3A*$(>9-$=,$*@&=)$
+(=,*&,(,E&$(,:$A':(*=,0"$C@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9$()&$(>>$A9=,0$?&3T3(9&:$*-->9$(,:$@(F&$
A9&:$($F()=&*1$-.$+&E@(,=9+9$.-)$&,0(0=,0$EA9*-+&)9$:A)=,0$*@&$-'&)(*=-,9$'@(9&9$-.$*@&=)$
9*A:=&9"$#-+&$-.$*@&$?&3$9=*&9$=,E>A:&$:(9@3-():9$.-)$*&>>=,0$EA9*-+&)9$?@&)&$*@&1$9*(,:$=,$
*&)+9$-.$+-,*@>1$E-,9A+'*=-,$(,:$E-9*J$-*@&)9$@(F&$3=>>$E-+'()=9-,$E(>EA>(*-)9$*@(*$(>>-?$
EA9*-+&)9$*-$')-T(E*=F&>1$&F(>A(*&$'-*&,*=(>$3=>>$=+'(E*9$?=*@$*@&$,&?$)(*&9J$(,:$+-9*$
=,E>A:&$'(0&9$?=*@$.)&WA&,*>1T(9D&:TWA&9*=-,9$(,:$*='9$.-)$)&:AE=,0$&>&E*)=E=*1$E-,9A+'*=-,$
:A)=,0$'&(D$'&)=-:9$9AE@$(9$@-?$*-$(EE-+'>=9@$')&TE-->=,0"$O''>=E(*=-,9$.-)$(>>$-.$*@&9&$
('')-(E@&9$+&*$?=*@$E@(>>&,0&9$=,$0&**=,0$EA9*-+&)9$*-$F=9=*$*@&$?&39=*&9$(,:$A9&$*@&+"$.

 0%,,*+,!0%(.+%-/$ =.$?&$3A=>:$=*J$*@&1$?=>>$

A9&)9$?(9$>-?&)J$(,:$=,$9-+&$E(9&9J$+AE@$>-?&)$*@(,$&K'&E*&:"$[=*@-A*$:)=F&)9J$+(,1$
EA9*-+&)9$:=:$,-*$*(D&$*@&$*=+&$*-$&K'>-)&$(,:$A9&$*@&$?&3$'-)*(>9"$L=F&,$*@&$*=+&$(,:$
&K'&,9&$=,F->F&:$=,$*@&=)$E)&(*=-,J$*@&$A*=>=*=&9$()&$&(0&)$*-$.=,:$?(19$*-$=,E)&(9&$*@&$
A9&.A>,&99$-.$*@&$?&3$9=*&9"$[@=>&$+(,1$3&>=&F&$*@(*$(9$EA9*-+&)9$0&*$+-)&$.(+=>=()$?=*@$
*@&$9=*&9J$A9&$?=>>$,(*A)(>>1$0-$A'J$-*@&)9$()&$+(D=,0$E@(,0&9$*-$*@&$9=*&9$*-$+(D&$*@&+$
+-)&$EA9*-+&)T.)=&,:>1"$R,&$-.$*@&$A*=>=*=&9$,-*&:$*@(*$?&3$9=*&9J$E(>>$E&,*&)9J$(,:$-*@&)$
*-->9$()&$,-*$9A39*=*A*&9$.-)$'&)9-,(>$E-++A,=E(*=-,9$?=*@$A*=>=*1$9*(..$?@-$()&$
D,-?>&:0&(3>&$(,:$')&'()&:$*-$(,9?&)$WA&9*=-,9$(,:$(::)&99$=99A&9"$<&E(A9&$-.$*=+&$(,:$
)&9-A)E&$E-,9*)(=,*9$=*$=9$,-*$-.*&,$'-99=3>&$.-)$*@&9&$*1'&9$-.$=,*&)(E*=-,9$*-$)-A*=,&>1$
-EEA)J$3A*$(*$>&(9*$-,&$-.$*@&$A*=>=*=&9$?(9$'>&(9&:$*@(*$*@&1$@(:$9&*$A'$919*&+9$*-$(>>-?$.-)$
9AE@$=,*&)(E*=-,9$*-$@(''&,$?@&,$,&&:&:".

W=Q. 81',2@K57L.J62,2"5'@D(5#./3($,-.

M,$NA>1J$456`J$9AEE&99=F&$@&(*$?(F&9$(E)-99$*@&$E-A,*)1$E(A9&:$(=)$E-,:=*=-,=,0$(,:$'&(D$
&>&E*)=E=*1$>&F&>9$*-$9-()"$O*$*@&$*=+&J$9&F&)(>$-.$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9$?&)&$=+'>&+&,*=,0$;BB$
(,:$;BG$')-0)(+9$*-$')-F=:&$EA9*-+&)9$?=*@$=,E&,*=F&9$.-)$)&:AE=,0$*@&=)$A9&$-.$&>&E*)=E=*1$
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:A)=,0$'&(D$'&)=-:9"$%&'&,:=,0$-,$919*&+$,&&:9J$@&(*$?(F&9$>(9*=,0$9&F&)(>$:(19$E(,$)&9A>*$=,$
($A*=>=*1$E(>>=,0$9AEE&99=F&$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9"$M,$*@&$9A++&)$-.$456`J$+A>*=T:(1$&F&,*9$?&)&$
E(>>&:$31$9&F&)(>$-.$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9J$=,E>A:=,0$-,&9$*@(*$>(9*&:$`J$7J$(,:$&F&,$a$:(19$=,$($
)-?"$M,$(>>$E(9&9J$+A>*=T:(1$&F&,*9$E)&(*&:$9-+&$E@(>>&,0&9$.-)$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*"$
Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$9A00&9*=-,9Y$

H(B2$(.;%,2B2"5,2%$.:6(T1($"7.,%.!3%2).J%$B1-2%$.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$O9$+&,*=-,&:$(3-F&J$A*=>=*=&9$9&,:$EA9*-+&)9$,-*=.=E(*=-,9$-.$
E)=*=E(>$'&(D$&F&,*9$F=($9&F&)(>$:=..&)&,*$E@(,,&>9$=,E>A:=,0$&+(=>J$F-=E&$(,:$*&K*$+&99(0&9J$
(,:$?&3$(,,-A,E&+&,*9"$[@&,$*@&1$9=0,TA'$.-)$*@&$9*A:1J$EA9*-+&)9$()&$(9D&:$@-?$*@&1$
?-A>:$>=D&$*-$)&E&=F&$,-*=.=E(*=-,J$(,:$+(,1$EA9*-+&)9$E@--9&$*-$3&$,-*=.=&:$F=($9&F&)(>$
E@(,,&>9"$O9$($)&9A>*J$?@&,$E)=*=E(>$'&(D$&F&,*$:(19$()&$E(>>&:J$+(,1$EA9*-+&)9$)&E&=F&$
+A>*='>&$,-*=E&9"$!*=>=*=&9$,-*=.1$EA9*-+&)9$-.$E)=*=E(>$'&(D$:(19$*@&$:(1$3&.-)&$*@&$&F&,*9J$
3A*$9-+&$A*=>=*=&9$(>9-$9&,:$,-*=.=E(*=-,9$*-$EA9*-+&)9$*@&$:(1$-.$*@&$&F&,*J$9-$*@(*$*@&1$?=>>$
@(F&$*=+&$*-$'>(,$9*&'9$.-)$E@(,0=,0$*@&=)$(E*=F=*=&9J$)&:AE=,0$*@&=)$&>&E*)=E=*1$E-,9A+'*=-,J$
(,:$9(F=,0$+-,&1$:A)=,0$'&(D$'&)=-:9"$e-?&F&)J$:A)=,0$+A>*=T:(1$&F&,*9J$9-+&$;<#$
A*=>=*=&9$0=F=,0$3-*@$:(1$3&.-)&$(,:$:(1$-.$,-*=.=E(*=-,9$.-A,:$*@(*$EA9*-+&)9$0-*$E-,.A9&:$
3&E(A9&$*@&1$)&E&=F&:$*--$+(,1$(,:$-F&)>(''=,0$,-*=E&9"$Q-)$&K(+'>&J$-,$*@&$.=)9*$:(1$-.$($
+A>*=T:(1$&F&,*J$($EA9*-+&)$)&E&=F=,0$*@&$:(1$-.$,-*=E&$31$*&K*$(,:$&+(=>$?-A>:$(>9-$)&E&=F&$

,-*=E&9$=,$-,&$:(1g$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$;A9*-+&)9$:-$=,$.(E*$('')&E=(*&$(:F(,E&$,-*=.=E(*=-,$3A*$E(,$&K'&)=&,E&$
+&99(0=,0$-F&)>-(:"$M,$)&9'-,9&J$9&F&)(>$;<#$A*=>=*=&9$9-A0@*$*-$)&.=,&$*@&=)$')-E&99&9$*-$
)&:AE&$*@&$,A+3&)$-.$,-*=E&9$(,:$*@&$(+-A,*$-.$EA9*-+&)$E-,.A9=-,"$$R,&$A*=>=*1$:&E=:&:$
*-$-A*)=0@*$&>=+=,(*&$:(1$-.$,-*=.=E(*=-,9$:A)=,0$+A>*=T:(1$&F&,*9"$

S53(.D'5$-.B%6.!))6(--2$*.J1-,%+(6.J%+<'52$,-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/$PA>*=T:(1$&F&,*9$E(,$E(A9&$&K*)($3A):&,9$(,:$
=,E-,F&,=&,E&9$(9$EA9*-+&)9$+(1$,&&:$*-$:-$+-)&$'>(,,=,0$.-)$)&9E@&:A>=,0$(E*=F=*=&9$-)$
&,:A)&$@-**&)$(,:$9*A..=&)$@-+&9$.-)$>-,0&)$'&)=-:9$*@(,$&K'&E*&:"$M,$*@&9&$9=*A(*=-,9J$*@&$
;<#$A*=>=*=&9$?&)&$E-,E&),&:$*@-9&$EA9*-+&)9$E-+'>(=,*9$?-A>:$-F&)>-(:$E(>>$E&,*&)9$(,:$
+=0@*$)&(E@$*@&$*=''=,0$'-=,*$*-$E(A9&$:)-'-A*$)(*&9$*-$9-()"$$

 0%,,*+,!0%(.+%-/$;A9*-+&)9$:=:$E-+'>(=,$+-)&$*@(,$,-)+(>$:A)=,0$+A>*=T:(1$&F&,*9J$3A*$
E(>>$E&,*&)9$?&)&$*1'=E(>>1$?&>>$&WA=''&:$*-$&..&E*=F&>1$(::)&99$+-9*$EA9*-+&)$=99A&9"$M,$
'-9*T&F&,*$.-EA9$0)-A'9J$+(,1$EA9*-+&)9$9(=:$*@&1$A,:&)9*--:$(,:$?&)&$?=>>=,0$*-$(EE&'*$
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$44$

T:(1$&F&,*9"$R,&$A*=>=*1$A9&:$($:&:=E(*&:$&+(=>$+(=>T
3-K$.-)$EA9*-+&)$WA&9*=-,9$(,:$E-+'>(=,*9"$%A)=,0$E)=*=E(>$&F&,*$:(19J$EA9*-+&)9$&+(=>=,0$
*@&$:&:=E(*&:$A*=>=*1$+(=>3-K$)&E&=F&:$(,$(A*-+(*=E$(,:$=++&:=(*&$)&9'-,9&$*@(*$=,E>A:&:$
&K'>(,(*=-,9$-.$?@(*$?(9$@(''&,=,0$(,:$?@1"$OA*-+(*&:$+&99(0&9$>=D&$*@=9$.)-+$*@&$A*=>=*1$
?&)&$(:XA9*&:$)&0A>()>1$-F&)$+A>*=T:(1$&F&,*9$*-$')-F=:&$(::=*=-,(>$=,.-)+(*=-,$(9$&F&,*9$
(,:$E-,:=*=-,9$&F->F&:"$O9$($)&9A>*$-.$*@&9&$(,:$-*@&)$9*&'9J$EA9*-+&)$.)A9*)(*=-,$?=*@$*@&$
+A>*=T:(1$&F&,*9$?&)&$0&,&)(>>1$>-?&)$*@(,$&K'&E*&:$(9$?&)&$:)-'T-A*$)(*&9". .
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$4`$

Y=.. /35'15,2%$.DE5-(.

C@&$9*A:1$&F(>A(*=-,$'@(9&$E-F&)9$(E*=F=*=&9$A,:&)*(D&,$(.*&)$')-0)(+$-'&)(*=-,9$(,:$:A)=,0$
*@&$'&)=-:$?@&)&$:&E=9=-,9$()&$3&=,0$+(:&$(3-A*$&,:=,0$9*A:1T)&>(*&:$(E*=F=*=&9$(,:$&F(>A(*=,0$
'-99=3=>=*=&9$.-)$*@&$.A*A)&J$=,E>A:=,0$(::=*=-,(>$9*A:=&9$(,:$>()0&)T9E(>&$)->>T-A*9"$;<#$A*=>=*1$
/K'&E*(*=-,9$(,:$/K'&)=&,E&9$(,:$8&99-,9$8&(),&:$()&$')&9&,*&:$=,$*?-$+(=,$()&(9Y$U6V$,&&:9$
.-)$9&**=,0$('')-')=(*&$&K'&E*(*=-,9$.-)$EA9*-+&)9$?@&,$&,:=,0$*@&$9*A:1J$(,:$U4V$,&&:9$.-)$
')&'()=,0$.-)$)->>T-A*$:&E=9=-,9"$

Y=A. /$)2$*.,E(.4,1)7.

;>-9=,0$-A*$($9*A:1$E(,$3&$($9-A)E&$-.$E-,.A9=-,$.-)$'()*=E='(,*9$'()*=EA>()>1$?@&,$*@&)&$=9$($
@=0@$>&F&>$-.$(EE&'*(,E&$(,:$9(*=9.(E*=-,$?=*@$*@&$,&?$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+$(,:]-)$
EA9*-+&)$919*&+"$M,$*@&9&$E(9&9J$*@&)&$=9$-.*&,$=,*&)&9*$31$EA9*-+&)9$=,$9*(1=,0$-,$*@&$)(*&9"$$
e-?&F&)J$A,>&99$')-F=9=-,9$()&$+(:&$=,$(:F(,E&$.-)$:-=,0$9-J$=*$+(1$,-*$3&$'-99=3>&"$[@&,$
EA9*-+&)$919*&+9$>=D&$Me%9$(,:$B;C9$()&$=,F->F&:J$:&E=9=-,9$(3-A*$?@(*$@(''&,9$*-$*@-9&$
:&F=E&9$?@&,$*@&$9*A:1$&,:9$,&&:9$*-$3&$+(:&$=,$(:F(,E&$.-)$E>-9&T-A*$*-$-EEA)$9+--*@>1"$
Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$9A00&9*=-,9Y$

S53(.D'5$-.B%6.K(5'2$*.&2,E.J1-,%+(6.K(32"(-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/!$#&F&)(>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$=,9*(>>&:$Me%9$(,:]-)$B;C9$(9$'()*$
-.$*@&=)$9*A:1$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$C@&$)&9&()E@$-3X&E*=F&9$.-)$*@&9&$9*A:=&9$
*1'=E(>>1$=,F->F&:$:&*&)+=,=,0$*@&$&..&E*9$-.$*@&$:&F=E&9$-,$>&F&>9$-.$:&+(,:$)&9'-,9&$(,:$
EA9*-+&)$(EE&'*(,E&"$C@&$WA&9*=-,$-.$?@(*$*-$:-$?=*@$*@&$:&F=E&9$(.*&)$*@&$9*A:1$&,:&:$
?(9$,-*$:&*&)+=,&:$31$,&()>1$(>>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$=,$(:F(,E&"$C@&$:&E=9=-,$(3-A*$=.$(,:$
@-?$*-$&K*&,:$F&,:-) $9A''-)*$.-)$*@&$:&F=E&9$F()=&:$(+-,0$*@&$9*A:=&9$(9$?&>>"!

 0%,,*+,!0%(.+%-/!M*$=9$3&9*$*-$:&*&)+=,&$A'$.)-,*$?@(*$?=>>$@(''&,$*-$*@&$:&F=E&9$(.*&)$*@&$
9*A:1$=9$E-+'>&*&"$C@&$>-?&9*$E-9*$(>*&),(*=F&$=,$+-9*$E(9&9$?(9$*-$=,.-)+$EA9*-+&)9$*@(*$
*@&1$E-A>:$)&E1E>&$*@&$&WA='+&,*$(9$*@&1$:-$?=*@$-*@&)$E-,9A+&)$&>&E*)-,=E9$9AE@$(9$
E-+'A*&)9$(,:$*&>&F=9=-,9"$C@=9$('')-(E@$?-)D&:$.=,&J$3A*$9&F&)(>$A*=>=*=&9$?(),&:$(3-A*$
(::=,0$EA9*-+&)$3A):&,9$?=*@-A*$=,.-)+=,0$'()*=E='(,*9$-.$*@=9$-3>=0(*=-,$=,$(:F(,E&"$M,$
*@-9&$=,9*(,E&9$?@&)&$EA9*-+&)9$>=D&:$*@&$:&F=E&9$(,:$?(,*&:$*-$D&&'$A9=,0$*@&+J$A*=>=*=&9$
.-A,:$=*$?(9$=+'-)*(,*$*-$+(,(0&$*@&=)$&K'&E*(*=-,9$(3-A*$?@(*$*@&1$?=>>$(,:$?=>>$,-*$3&$
(3>&$*-$A9&$(9$($'()*$-.$'-9*$9*A:1$EA9*-+&)$E-++A,=E(*=-,9".

.
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$47$

>5#(.4,(<-.B%6.H(5"E2$*.J'%-16(.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/!$;A9*-+&)9$0&,&)(>>1$('')&E=(*&$9-+&$.-)+$-.$,-*=.=E(*=-,$
.)-+$*@&$A*=>=*1$?@&,$9*A:=&9$9AE@$(9$*@&9&$()&$E-+'>&*&"$P-9*$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$
E-,:AE*&:$'-9*T9*A:1$EA9*-+&)$9A)F&19$(9$'()*$-.$*@&=)$')-0)(+$&F(>A(*=-,9$(,:$*@&9&$
?&)&$0&,&)(>>1$&..&E*=F&$=,$)&+=,:=,0$EA9*-+&)9$*@(*$*@&$')-0)(+$?(9$-F&)"$#&F&)(>$A*=>=*=&9$
:&E=:&:$*-$+-F&$.)-+$*@&$9*A:1$:=)&E*>1$*-$($>()0&)T9E(>&$)->>T-A*J$(,:$=,$*@&9&$=,9*(,E&9$
*@&)&$?(9$(,-*@&)$E-++A,=E(*=-,9$9*&'$=,$>&**=,0$EA9*-+&)9$D,-?$*@(*$*@&1$E-A>:$E-,*=,A&$
*-$3&$-,$*@&$,&?$)(*&U9V"$!

 0%,,*+,!0%(.+%-/!M,$+(=,*(=,=,0$'-9=*=F&$EA9*-+&)$)&>(*=-,9@='9J$*@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$=*$
=+'-)*(,*$*-$)&(E@$E>-9A)&$?=*@$'()*=E='(,*9$-,$*@&$&,:$-.$*@&$9*A:1"$R,&$-.$*@&$A*=>=*=&9$
'>(,9$*-$9&,:$-A*$*@(,D$1-A$,-*&9$(9$($?(1$*-$(EE-+'>=9@$*@=9"$C@&$A*=>=*=&9$(>9-$:&*&)+=,&:J$
=,$9-+&$E(9&9$3&>(*&:>1J$*@(*$=+'>&+&,*=,0$($E>-9&T-A*$'>(,$?(9$=+'-)*(,*$.-)$=,.-)+=,0$
-*@&)$A*=>=*1$'&)9-,,&>$*@(*$*@&$,&?$)(*&$-..&)=,09$?&)&$,-$>-,0&)$=,$&..&E*"$C@=9$&,(3>&:$
EA9*-+&)$9&)F=E&$)&')&9&,*(*=F&9$(,:$-*@&)9$*-$(EEA)(*&>1$(,9?&)$EA9*-+&)$WA&)=&9$-,$*@&$
*-'=E"!

Y=Q. H%''@F1,.K("2-2%$.85#2$*.

C@&)&$:-$,-*$9&&+$*-$3&$9=+'>&$)&E='&9$(3-A*$+(D=,0$:&E=9=-,9$.-)$)->>=,0$-A*$>()0&T9E(>&$*=+&T
3(9&:$)(*&$')-0)(+9$(.*&)$*@&$9*A:1$@(9$3&&,$E-+'>&*&:"$Q-)$+-9*$A*=>=*=&9J$:&E=9=-,$+(D=,0$=9$
($9@()&:$')-E&99$=,F->F=,0$9&,=-)$A*=>=*1$&K&EA*=F&9$(,:$&K*&),(>$)&0A>(*-)9J$0-F&),=,0$3-():9J$
-)$E=*1$E-A,E=>9"$PAE@$A9A(>>1$@=,0&9$-,$@(F=,0$*-'$WA(>=*1$:(*($(,:$(,(>19=9$(3-A*$
=+'(E*9$-,$EA9*-+&)$)&9'-,9&9$(,:$9(*=9.(E*=-,$>&F&>9"$<A9=,&99$E(9&$(,(>19=9$*@(*$=,E>A:&9$
=,.-)+(*=-,$-,$')-0)(+$E-9*T&..&E*=F&,&99$.)-+$*@&$A*=>=*1J$EA9*-+&)J$(,:$9-E=&*(>$'&)9'&E*=F&9$
=9$(>9-$@&>'.A>$.-)$:&E=9=-,$+(D=,0"$#&F&)(>$A*=>=*=&9$?(),&:$*-$3&$')&'()&:$.-)$9D&'*=E=9+$(3-A*$

&..&E*=F&,&99$9-$@(F=,0$E>&()$(,:$E-,E=9&$3A9=,&99$E(9&$+(*&)=(>9$-,$E-9*9$(,:$
3&,&.=*9$=9$'()(+-A,*"$/:AE(*=-,$-.$-*@&)9$(3-A*$ )&9A>*9J$>&99-,9$>&(),&:J$(,:$3&9*$
')(E*=E&9$()&$-,T0-=,0$,&&:9$:A)=,0$*@&$'-9*T9*A:1$&F(>A(*=-,$'@(9&"$Q->>-?=,0$()&$9&F&)(>$
9A00&9*=-,9Y$

J%$)1",.J%+<6(E($-23(./35'15,2%$-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/!#*A:=&9$0&,&)(*&$($>()0&$(+-A,*$-.$:(*($-,$')-0)(+$=+'(E*9J$
3&,&.=*9J$(,:$>&99-,9$>&(),&:"$;-,:AE*=,0$E-+')&@&,9=F&$&F(>A(*=-,9$?(9$($%R/$
)&WA=)&+&,*$.-)$*@&$#LML$;<#$A*=>=*=&9"$O>>$?&)&$(*$>&(9*$*?-T1&()$9*A:=&9J$(,:$*@&$A*=>=*=&9$
?&)&$)&WA=)&:$*-$9A3+=*$=,*&)=+$&F(>A(*=-,$)&'-)*9$(.*&)$1&()$-,&J$(,:$.=,(>$&F(>A(*=-,$
)&'-)*9$(.*&)$*@&$9*A:1$?(9$E-+'>&*&"$U#&&$O''&,:=K$O$.-)$>=,D9$*-$*@&9&$(,:$)&>(*&:$
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$4a$

)&'-)*9"V$C@&$A*=>=*=&9$?@-$:&E=:&:$*-$)->>T-A*$>()0&)$')-0)(+9$9A39&WA&,*$*-$*@&$9*A:1$
,-*&:$*@&$F(>A&$-.$*@&$&F(>A(*=-,$)&'-)*9$.-)$(99=9*=,0$:&E=9=-,$+(D&)9$?=*@$:&*&)+=,=,0$
,&K*$9*&'9"$e-?&F&)J$,-*$(>>$-.$*@&$#LML$E-,9A+&)$3&@(F=-)$9*A:=&9$?&)&$=,*&,:&:$*-$
=,.-)+$.A*A)&$.A>>T9E(>&$)->>T-A*9"$C@&9&$A*=>=*=&9$9(=:$*@&1$(>9-$.-A,:$*@&$&F(>A(*=-,$)&'-)*9$
A9&.A>$=,$:&*&)+=,=,0$@-?$*-$&,0(0&$EA9*-+&)9$=,$-*@&)$&K=9*=,0$A*=>=*1T-..&)&:$')-0)(+9"!

 0%,,*+,!0%(.+%-/!P-9*$-.$*@&$A*=>=*=&9$9*(*&:$*@(*$E-+')&@&,9=F&$&F(>A(*=-,9$()&$(,$
=+'-)*(,*$'()*$-.$9AEE&99.A>$9*A:=&9"$C@&1$=,:=E(*&:$*@(*$:-EA+&,*9$,&&:$,-*$3&$>&,0*@1$
3A*$*@&1$:-$,&&:$*-$=,E>A:&$(>>$-.$*@&$)&>&F(,*$.=,:=,09$(,:$&K'>(,(*=-,9$-.$*@&$:(*($(,:$
+&*@-:9$*@(*$?&)&$A9&:$=,$*@&$(,(>19=9"$M.$-,&$-.$*@&$0-(>9$-.$*@&$9*A:1$=9$*-$:&*&)+=,&$,&K*$
9*&'9$=,$($>()0&)T9E(>&$)->>T-A*J$=*$=9$F&)1$@&>'.A>$*-$@(F&$9'&E=.=E$(,(>19=9$-3X&E*=F&9$)&0():=,0$
*@&$>&F&>9$-.$=+'(E*9$,&&:&:$.-)$E-9*T&..&E*=F&$')-0)(+9"$S&1$+&*)=E9$.-)$*@=9$=,E>A:&$*@&$
>&F&>$-.$)&:AE*=-,9$=,$'&(D$:&+(,:J$-F&)(>>$&,&)01$9(F=,09J$3=>>$=+'(E*9J$EA9*-+&)$
(EE&'*(,E&J$(,:$EA9*-+&)$)&*&,*=-,"$O,(>19&9$-.$*@&9&$+&*)=E9$()&$D&1$&>&+&,*9$-.$*@&$
E-+')&@&,9=F&$&F(>A(*=-,$)&'-)*9"$[@&,$EA9*-+&)$919*&+9$()&$=,F->F&:J$*@&$E-9*9$(,:$
3&,&.=*9$-.$:&'>-1=,0$*@&9&$,&&:$*-$3&$&F(>A(*&:$*-$(99&99$*@&=)$E-9*$&..&E*=F&,&99"$B)-E&99$
&F(>A(*=-,9$*@(*$(99&99$@-?$*@&$9*A:=&9$?&)&$=+'>&+&,*&:$(,:$-'&)(*&:$()&$(>9-$F(>A(3>&$
.-)$0A=:=,0$A*=>=*=&9$=,$>()0&)T9E(>&$)->>T-A*9$?=*@$>&99-,9$>&(),&:$(,:$3&9*$')(E*=E&9J$3A*$E(,$
(>9-$=,.-)+$-*@&)$A*=>=*1$-..&)=,09$-.$($9=+=>()$=>D"$!

/)1"5,(.K("2-2%$.85#(6-.5?%1,./35'15,2%$.H(-1',-.

 "#$%&'(')*+,!(+-!"#$%.)%+&%,/!$R,&$-.$*@&$9AEE&99$.(E*-)9$)&'-)*&:$31$*@&$A*=>=*=&9$?(9$*@&$
=+'-)*(,E&$-.$3A1T=,$31$)&0A>(*-)9$(,:$9&,=-)$+(,(0&)9$:A)=,0$*@&$'>(,,=,0$'@(9&$.-)$*@&$

')=+()1$'A)'-9&9J$0-(>9J$(,:$-3X&E*=F&9"$M,$:)=F=,0$*-?():$,&K*$9*&'9$(*$*@&$
E-+'>&*=-,$-.$*@&$9*A:1J$*@&9&$'&-'>&$,&&:$*-$3&$=,.-)+&:$-.$')-0)&99$(,:$)&9A>*9"$C@=9$E(,$
3&$($*=+&TE-,9A+=,0$')-E&99$(9$=*$-.*&,$)&WA=)&9$E--):=,(*=-,$(+-,0$+(,1$:=..&)&,*$
:&'()*+&,*9$?=*@=,$*@&$A*=>=*1$(,:$.)(+=,0$)&9A>*9$*-$(::)&99$*@&$9'&E=.=E$E-,E&),9$-.$*@&$
F()=-A9$(A:=&,E&9"$$#&,=-)$+(,(0&)9$(,:$)&0A>(*-)9$-.*&,$)&WA=)&$=,T:&'*@$3)=&.=,09$(,:$
:=9EA99=-,9$*-$:&*&)+=,&$?@(*$*@&$9*A:=&9$.-A,:J$*@&$)(,0&$-.$-'*=-,9$.-)$,&K*$9*&'9J$(,:$
0(=,$($3&**&)$A,:&)9*(,:=,0$-.$*@&$=+'>=E(*=-,9$.-)$'()*=E='(,*9J$A*=>=*=&9J$)(*&'(1&)9$(9$($
?@->&J$(,:$9-E=&*1"$M,.-)+(*=-,$(3-A*$*@&$)&9A>*9$-.$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$=9$
=+'-)*(,*$.-)$:&E=9=-,$+(D=,0"$!

 0%,,*+,!0%(.+%-/!M,$+(D=,0$:&E=9=-,9$(3-A*$,&K*$9*&'9J$9&F&)(>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$=*$
,&E&99()1$*-$)&T:-A3>&$&:AE(*=-,$&..-)*9$*-$)&+=,:$=,*&),(>$A*=>=*1$&K&EA*=F&9$(,:$+(,(0&)9$
(9$?&>>$(9$&K*&),(>$'->=E1+(D&)9$(,:$9*(D&@->:&)9J$(3-A*$*@&$ =,=*=(>$'A)'-9&9J$0-(>9J$
(,:$-3X&E*=F&9$(,:$*@&$)&9A>*9$-.$(99&99+&,*9$(9$*-$*@&$&K*&,*$*@&9&$(=+9$?&)&$+&*"$M.$*@&$
)&9A>*9$-.$*@&$9*A:1$9@-?$E-9*T&..&E*=F&$>&F&>9$-.$:&+(,:$(,:$&,&)01$=+'(E*9J$(,:$.(F-)(3>&$
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)&F=&?9$31$EA9*-+&)9$=,$*&)+9$-.$(EE&'*(,E&$(,:$)&*&,*=-,J$*@&,$*@&$,&K*$9*&'$=,F->F&9$($
E-)'-)(*&$(99&99+&,*$(3-A*$*@&$)->&$-.$*@&$,&?$)(*&$-..&)=,09$=,$(E@=&F=,0$-F&)(>>$'>(,9$.-)$
)&9-A)E&9$(,:$:&+(,:T9=:&$+(,(0&+&,*J$(,:$(.*&)$*@(*$(EE&'*(,E&$31$)&0A>(*-)9J$
0-F&),=,0$3-():9J$(,:$E=*1$E-A,E=>9"$$%&E=9=-,$+(D&)9$@(:$=,*&)&9*$=,$*@&$)&9A>*9$-.$
E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$=,E>A:=,0$9A)F&19$(,:$.-EA9$0)-A'9"$!

. .
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Z=.. 859%6.:2$)2$*-.5$).;(0,.4,(<-.

!*=>=*=&9$.-A,:$*@(*$*@&9&$>&99-,9$>&(),&:$')&9&,*&:$()&$+-)&$*@(,$XA9*$0--:$*@=,09$*-$:-J$*@&1$
()&$')(E*=E(>$9*&'9$*@(*$E(,$)&:AE&$)=9D9$(,:$=,E)&(9&$&..=E=&,E=&9$(,:$*@&)&31$>-?&)$')-X&E*$
E-9*9$(,:$=,E)&(9&$*@&$E@(,E&9$-.$9AEE&99.A>$-A*E-+&9J$9AE@$(9$)&(E@=,0$:&9=)&:$>&F&>9$-.$
)&E)A=*+&,*$(,:$EA9*-+&)$(EE&'*(,E&"$;-,9A+&)$&,0(0&+&,*$=9$F=&?&:$(9$(,$&99&,*=(>$
.A,E*=-,$*@(*$-.*&,$=,F->F&9$3)&(D=,0$,&?$0)-A,:$.-)$+(,1$A*=>=*=&9"$$O9$9AE@J$9@()=,0$
&K'&)=&,E&9$(,:$>&99-,9$>&(),&:$=9$($F(>A(3>&$?(1$*-$)&'>=E(*&$3&9*$')(E*=E&9$(,:$(F-=:$
)&'&(*=,0$E-++-,$+=9*(D&9"$

Z=A. 859%6.:2$)2$*-.

;-,9A+&)$&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$,&&:$*-$3&$*-$3&$-,0-=,0J$(:&WA(*&>1$.A,:&:J$(,:$=,*&0)(*&:$
&K'>=E=*>1$=,*-$&F&)1$'@(9&$-.$*@&$9*A:=&9$*-$&,9A)&$9AEE&99"$C@-9&$;<#$A*=>=*=&9$?@-$A,:&)*--D$($
9A39*(,*=(>$(,:$:&:=E(*&:$>&F&>$-.$&..-)*$=,$*@&$&()>1$'@(9&9$-,$(E*=F=*=&9$*@(*$')-+-*&$'-9=*=F&$
E-,9A+&)$&,0(0&+&,*J$9AE@$(9$0&,&)(>$EA9*-+&)$&:AE(*=-,J$+()D&*$)&9&()E@J$(,:$9*(D&@->:&)$
(,:$E-++A,=*1$-A*)&(E@J$3&>=&F&$*@-9&$(E*=F=*=&9$'(=:$$9=0,=.=E(,*$:=F=:&,:9$=,$*@&$9A39&WA&,*$
EA9*-+&)$)&E)A=*+&,*$(,:$-'&)(*=-,9$'@(9&9"$$$

O$.&?$-.$*@&$$;<#$A*=>=*=&9$9-A0@*$*-$A,:&)9*(,:$?@1$EA9*-+&)9$)&.A9&:$*-$0&*$&,0(0&:$:A)=,0$
*@&$EA9*-+&)$)&E)A=*+&,*$'@(9&J$(9$($?(1$*-$3&**&)$A,:&)9*(,:$@-?$.A*A)&$&,)->>+&,*$
(E*=F=*=&9$E-A>:$3&$+(:&$+-)&$&..&E*=F&"$$%A)=,0$*@&$=+'>&+&,*(*=-,$'@(9&$,&()>1$(>>$-.$*@&$
A*=>=*=&9$=,E>A:&:$($F()=&*1$-.$:=..&)&,*$+&(,9$U&"0"J$'A3>=E(*=-,$-.$,&?9>&**&)9J$3>-0$'-9*9J$(,:$
A9&$-.$9-E=(>$+&:=(V$.-)$D&&'=,0$EA9*-+&)9$=,F->F&:$(,:$&,0(0&:$=,$*@&$9*A:1$(,:$9->=E=*&:$*@&=)$
.&&:3(ED$-,$?@(*$?(9$(,:$?(9$,-*$?-)D=,0$*-$=+')-F&$EA9*-+&)$&K'&)=&,E&9$0-=,0$.-)?():"$$

O>+-9*$(>>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$0(*@&)&:$.&&:3(ED$.)-+$9*A:1$'()*=E='(,*9$:A)=,0$*@&$&F(>A(*=-,$
'@(9&$*-$.A)*@&)$A,:&)9*(,:$@-?$*-$+(D&$.A*A)&$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9$(,:$EA9*-+&)$
&,0(0&+&,*$(E*=F=*=&9$+-)&$9AEE&99.A>"$L-=,0$.-)?():J$&>&E*)=E$'-?&)$=,:A9*)1$9*(D&@->:&)9$
?@-$()&$=,*&)&9*&:$=,$')-F=:=,0$($?=:&)$)(,0&$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+$-..&)=,09$*-$
EA9*-+&)9$U&"0"J$A*=>=*=&9J$)&0A>(*-)9J$F&,:-)9J$(,:$*@=):$'()*1$')-F=:&)9V$,&&:$*-$&+'>-1$
E-+')&@&,9=F&$(,:$E-,9=9*&,*$E-,9A+&)$&,0(0&+&,*$&..-)*9$.-)$+&&*=,0$F()=&:$EA9*-+&)$
,&&:9"$$$

O,-*@&)$.=,:=,0$=,F->F&9$*@&$'-*&,*=(>$,&&:$.-)$A*=>=*=&9$*-$)&T*@=,D$-)0(,=Z(*=-,$(,:$
+(,(0&+&,*$('')-(E@&9$?@&,$=+'>&+&,*=,0$*=+&T3(9&:$)(*&$(,:$)&>(*&:$')-0)(+9$-,$($
>()0&)$9E(>&"$C@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:J$(9$@(F&$-*@&)$A*=>=*=&9$*@(*$()&$(E*=F&$=,$*@=9$()&,(J$*@(*$
=+'>&+&,*(*=-,$(E*=F=*=&9$E)-99TEA*$($F()=&*1$-.$A*=>=*1$:&'()*+&,*9$(,:$*@(*$9D=>>$9&*9$()&$-.*&,$
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$4\$

>(ED=,0$=,$D&1$()&(9$9AE@$(9$+()D&*=,0$(,:$+()D&*$)&9&()E@"a$P(,1$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$
&9*(3>=9@&:$E)-99T.A,E*=-,(>$*&(+9$(,:$.-A,:$*@&9&$A9&.A>$.-)$+(,(0=,0$)&9-A)E&9$(,:$D&&'=,0$
*@&$:=..&)&,*$:&'()*+&,*9$.-EA9&:$(,:$-,$*@&$9(+&$'(0&"$C@A9$=*$=9$=+'-)*(,*$.-)$A*=>=*=&9$*-$
E-,9=:&)$*@&$-)0(,=Z(*=-,(>$(,:$+(,(0&+&,*$=+'>=E(*=-,9$-.$3&E-+=,0$+-)&$@&(F=>1$=,F->F&:$
=,$-..&)=,0$>()0&T9E(>&$EA9*-+&)$.(E=,0$')-0)(+9"$$

M,$'()*=EA>()J$*@&)&$()&$,&&:9$*-$E)&(*&$+-)&$-'&,$>=,&9$-.$E-++A,=E(*=-,$3&*?&&,$:=9'()(*&$
'()*9$-.$A*=>=*1$-)0(,=Z(*=-,9$*@(*$9A::&,>1$+A9*$E-+&$*-0&*@&)$(,:$?-)D$=,$($@=0@>1$
E--):=,(*&:$+(,,&)"$#-+&$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$D&'*$*@&=)$E)-99T.A,E*=-,(>$*&(+9$=,$'>(E&$(.*&)$
*@&$9*A:=&9$&,:&:$(,:$&K'(,:&:$*@&$9E-'&$3&E(A9&$+(,(0&+&,*$9(?$*@&$=,E)&(9&:$&..=E=&,E1$
*@(*$9AE@$E--):=,(*=-,$')-:AE&:"$$$

O0(=,J$.-)$*@-9&$&>&E*)=E$'-?&)$=,:A9*)1$9*(D&@->:&)9$?@-$()&$=,*&)&9*&:$=,$'>(1=,0$3)-(:&)$(,:$
+-)&$(E*=F&$)->&9$=,$-..&)=,0$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9J$0)&(*&)$=,*&),(>$E--):=,(*=-,$(,:$
-)0(,=Z(*=-,(>$&..&E*=F&,&99$=9$-.*&,$,&&:&:$*@)-A0@$E)-99T.A,E*=-,(>$*&(+9$(,:$-*@&)$
('')-(E@&9"$P(,1$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$.-A,:$*@&9&$('')-(E@&9$*-$3&$@=0@>1$3&,&.=E=(>"$$$

O,-*@&)$.=,:=,0$=,F->F&9$@-?$A*=>=*=&9$?-)D$?=*@$F&,:-)9$(,:$-*@&)$')-F=:&)9$=,$*@&$)&>(*=F&>1$
=++(*A)&$EA9*-+&)$919*&+9$=,:A9*)1"$$O>>$-.$*@&$;<#$A*=>=*=&9$&K'&)=&,E&:$:=..=EA>*=&9$+(*E@=,0$
?@(*$?(9$9(=:$=,$3)-E@A)&9$(3-A*$:&F=E&$E('(3=>=*=&9$(,:$*@&=)$(E*A(>$'&).-)+(,E&$=,$*@&$.=&>:"$
M,$+(,1$E(9&9$'&).-)+(,E&$&K'&E*(*=-,9$:=:$,-*$@->:$A'$A,:&)$-'&)(*=-,(>$)&(>=*=&9"$C@=9$
')-3>&+$@(:$=+'>=E(*=-,9$.-)$&F&)1$'@(9&$-.$*@&$9*A:=&9$&9'&E=(>>1$?@&,$=*$E(+&$*-$*@&$>&F&>$
(,:$WA(>=*1$(,:$E-++=*+&,*$-.$F&,:-)9$.-)$9A''-)*=,0$(,:$+(=,*(=,=,0$*@&$:&F=E&9$U)&E(>>$-,&$
F&,:-)$9*-''&:$9A''-)*=,0$*@&=)$')-:AE*9$+=:T9*A:1V"$$C@&$&>&E*)=E$'-?&)$=,:A9*)1J$(9$($?@->&J$
E(,$F=&?$*@=9$&K'&)=&,E&$(9$&+3>&+(*=E$-.$*@&$3)-(:&)$E@(>>&,0&$-.$A9=,0$,&?$(,:$&+&)0=,0$
9-.*?()&$(,:$(''9$.)-+$9+(>>$E-+'(,=&9$(,:$9*()*TA'9$*@(*$+(1$)&WA=)&$0)&(*&)$,&&:9$*-$F&)=.1$
(,:$F(>=:(*&$E>(=+&:$'&).-)+(,E&$3&.-)&$-..&)=,0$*@&9&$*-->9$*-$EA9*-+&)9"$!,>&99$*@&1$D,-?$
(3-A*$=*$=,$(:F(,E&J$EA9*-+&)9$(9$($?@->&$:-$,-*$('')&E=(*&$3&=,0$3&*($*&9*&)9$-.$,&?$
*&E@,->-0=&9"$$

[=*@-A*$9@-)*$E@(,0=,0$E)&(*=F=*1$(,:$=,,-F(*=-,J$*@&$&>&E*)=E$'-?&)$=,:A9*)1$,&&:9$*-$.=,:$
+-)&$&..&E*=F&$?(19$*-$?-)D$?=*@$F&,:-)9$(,:$&,9A)&$*@(*$.A>>1$F&)=.=&:$(,:$F(>=:(*&:$')-:AE*9$
(,:$9&)F=E&9$()&$*@&$-,&9$-..&)&:$*-$EA9*-+&)9"$

O$>(9*$.=,:=,0$E-,E&),9$*@&$F(>A&$-.$@(F=,0$A*=>=*=&9$&,0(0=,0$&(E@$-*@&)$=,$E(,:=:$:=9EA99=-,9$
:A)=,0$*@&$E-A)9&$-.$=+'>&+&,*=,0$*@&=)$')-0)(+9"$M*$=9$*)A&$*@(*$*@&$#LML$;<#$&..-)*$)&')&9&,*9$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
a$Q-)$&K(+'>&J$9&F&)(>$;<#$A*=>=*=&9$)&'-)*&:$:=..=EA>*=&9$=,$.=,:=,0$9*(..$?=*@$&K'&)*=9&$=,$3A=>:=,0$(,:$-'&)(*=,0$:(*($
3(9&9$(,:$+(,(0&+&,*$=,.-)+(*=-,$919*&+9$*-$@(,:>&$=,E)&(9=,0$(+-A,*9$-.$EA9*-+&)$:(*("$
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$4c$

($9-+&?@(*$A,=WA&$-''-)*A,=*1$.-)$%R/$*-$'>(1$($)->&$=,$.-9*&)=,0$-'&,$(,:$@-,&9*$&KE@(,0&9$
-.$=,.-)+(*=-,$(+-,0$A*=>=*=&9$*@(*$?-A>:$,-)+(>>1$,-*$=,*&)(E*$?=*@$&(E@$-*@&)"$e-?&F&)J$*@&$
;<#$A*=>=*=&9$)&'-)*&:$*@(*$*@&1$)&E&=F&:$9A39*(,*=(>$F(>A&$.)-+$*@&$9&)=&9$-.$.(E=>=*(*&:$
:=9EA99=-,9$(,:$*@(*$*@&1$0-*$=:&(9$.)-+$&(E@$-*@&)$*@(*$>&:$*-$:=)&E*$=+')-F&+&,*9$*-$*@&=)$
EA9*-+&)$&,0(0&+&,*$&..-)*9"$$

L-=,0$.-)?():J$)&0=-,9J$9*(*&9J$(,:$=,:A9*)1$0)-A'9$E(,$E-,9=:&)$*(D=,0$-,$*@=9$.A,E*=-,$*-$
=+')-F&$=+'>&+&,*(*=-,$&..=E=&,E1J$)&'>=E(*&$3&9*$')(E*=E&9J$(,:$+(K=+=Z&$*@&$A9&$-.$)&9-A)E&9$
31$(F-=:=,0$*@&$)&'&(*$-.$E-++-,$+=9*(D&9"$

Z=Q. ;(0,.4,(<-.

%R/$=9$'>(,,=,0$*-$'A3>=9@$($9&)=&9$-.$)&'-)*9$-F&)$*@&$,&K*$6\T47$+-,*@9$-,$*@&$)&9A>*9$-.$
(,(>19=9$-,$*@&$#LML$;<#$:(*($(,:$A*=>=*1$&F(>A(*=-,9"$!'E-+=,0$)&'-)*9$=,E>A:&Y$=,*&)=+$(,:$
.=,(>$(,(>19=9$)&'-)*9$-,$#LML$;<#$')-0)(+$=+'(E*9$=,E>A:=,0$&,&)01$9(F=,09J$'&(D$:&+(,:$
)&:AE*=-,9J$3=>>$=+'(E*9J$(,:$EA9*-+&)$(EE&'*(,E&])&*&,*=-,^$(,$(,(>19=9$-.$&,&)01$(,:$'&(D$
:&+(,:$=+'(E*9$-F&)$*=+&$U.)-+$1&()$-,&$*-$1&()$*?-$-.$*@&$9*A:=&9V^$(,$(,(>19=9$-.$=+'(E*9$-,$
FA>,&)(3>&$'-'A>(*=-,9$9AE@$(9$>-?T=,E-+&$(,:$&>:&)>1$EA9*-+&)9^$(,:$(,$(,(>19=9$-.$*@&$
)&>(*=F&$+&)=*9$-.$(>*&),(*=F&$&K'&)=+&,*(>$:&9=0,9$.-)$9*A:=&9$-.$*=+&T3(9&:$)(*&$')-0)(+9"$

C@&9&$(,:$-*@&)$#LML$)&'-)*9$-,$,-,T;<#$*-'=E9$9AE@$(9$&>&E*)=E$)&>=(3=>=*1$=+'(E*9J$F->*(0&$
E-,*)->9$(,:$)&(E*=F&$'-?&)$+(,(0&+&,*$(,:$-'&)(*=-,(>$9(F=,09$.)-+$(:F(,E&:$+&*&)=,0$
=,.)(9*)AE*A)&$?=>>$3&$'-9*&:$-,$&&&=-+56,*62)=*%3"$$

. .

http://www.smartgrid.gov/
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8&99-,9$8&(),&:$ $;<#$!*=>=*=&9$/,0(0&+&,*$?=*@$;-,9A+&)9$ B(0&$`5$

!<<($)20.!=.XE(6(.,%.:2$).:16,E(6.I$B%6+5,2%$.

.X(?.C2$#-.,%.H('5,().4PIP.H(<%6,-.5$).J5-(.4,1)2(-.

4PIP.D6%*65+.5$).

D6%*6(--.H(<%6,-.5$).

J5-(.4,1)2(-.

I= D6%*6(--.H(<%6,.IIL.F",%?(6.Q[AV.

II= D6%*6(--.H(<%6,.IL.F",%?(6.Q[AQ..

III= 4PIP.J5-(.4,1)2(-.

4PIP.JM4.D6%9(",-.
IU= 4PIP.JM4.D6%9(",.K(-"62<,2%$-L.5$).I$,(62+.5$).:2$5'./35'15,2%$.

H(<%6,-.

F,E(6.JM4.H(<%6,-.

U= !$5'7-2-.%B.J1-,%+(6./$6%''+($,.D5,,(6$-.2$.>2+(@M5-().H5,(.

D6%*65+-. .I$2,25'.H(-1',-.B6%+.,E(.4PIP.J%$-1+(6.M(E532%6.

4,1)2(-L.\1'7.Q[AV.

UI= 4PIP.J%$-1+(6.M(E532%6.4,1)7.!$5'7-2-O.41++567.%B.,E(.R,2'2,7.

4,1)2(-L.\1$(.Q[AV.

UII= N15$,2B72$*.,E(.I+<5",-.%B.>2+(@M5-().H5,(-L./$5?'2$*.

>("E$%'%*2(-L.5$).%,E(6.>6(5,+($,-.2$.J%$-1+(6.M(E532%6.

4,1)2(-O.P12)('2$(-.5$).D6%,%"%'-L.\1'7.Q[AV.

UIII= C(--%$-.C(56$().B6%+.4PIP.JM4.D6%9(",-.

$

$

http://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/SGIG_progress_report_2013.pdf
http://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/sgig-progress-report-final-submitted-07-16-12.pdf
http://www.smartgrid.gov/recovery_act/program_impacts/case_studies
https://www.smartgrid.gov/recovery_act/consumer_behavior_studies
https://www.smartgrid.gov/recovery_act/consumer_behavior_studies
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/DOE_CBS_report_final_draft-7-10-13.pdf
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/DOE_CBS_report_final_draft-7-10-13.pdf
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/DOE_CBS_report_final_draft-7-10-13.pdf
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/Project%20Descriptions%20for%20Consumer%20Behavior%20Studies%20%28lbnl-6248e%29.pdf
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/Project%20Descriptions%20for%20Consumer%20Behavior%20Studies%20%28lbnl-6248e%29.pdf
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/LBNL~EPRI~AnalysisProtocols~FINAL-20130716.pdf
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/LBNL~EPRI~AnalysisProtocols~FINAL-20130716.pdf
https://www.smartgrid.gov/sites/default/files/doc/files/LBNL~EPRI~AnalysisProtocols~FINAL-20130716.pdf
https://www.smartgrid.gov/recovery_act/consumer_behavior_studies/lessons_learned

